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4 VD HAR ORDET

Nordisk tillvaxt med
stark affarsmodeli

a satt.

aret satsat mycket pa byggandet av en
och stabil grund som vi kan fortsatta véxa
med. Och fér oss handlar det foérst och framst
or — vara medarbetare och sdklart samarbetet

a kunder.

lways improving. Sa lyder var Resursanda, och den utgor
var vardegrund tillsammans med vara varderingar: Driven,
Open, Innovative and Trustworthy. Ord som alla vara
medarbetare séger om varandra och om var anda pa Resurs.
Dessa varderingar speglar oss och végleder oss till fortsatt
tillvaxt i Norden.

Drivna. Ja, absolut. Under de senaste aren har vi 6kat var
verksamhet i de nordiska landerna utanfér Sverige, och vi har
som ambition att fortsatta pa den véagen; vi ar redan ledande
inom var nisch, saljfinansiering, i Sverige, och vi ska bli det i
hela Norden.

Och vi &r pa god véag. 2013 gjorde vi ett flertal férvarv och
som en naturlig féljd, har vi under 2014 lagt mycket energi
pa att integrera dessa vilket ocksa gatt riktigt bra.

Resurs Bank har i termer av utlaning till allmanheten haft en
kraftig 6kning sedan &garskiftet 2012. Fran 6,9 till 13,9 miljarder
SEK, dvs. en dkning pa 100 %, och vi har gjort det genom

en kontrollerad organisk tillvaxt kombinerad med val valda
férvarv dar vi endast képt féretag inom de nischer vi redan
arbetar och kan affaren. Darfor har ocksa integrationen av de
férvarvade bolagen gatt smidigt.

Vi har gatt fran att haft 15 % av verksamheten utanfér
Sverige till att den nu star for 42 %. Tidigare hade vi mindre
representationskontor i Gvriga Norden, nu har vi kompletta
kontor, med landschefer pa plats.

Trustworthy. Eller fortroendeingivande kanske vi skulle sdga
pa svenska. Vi har en lang och stabil historia, dar vinsten vaxt
for varje ar. Fér 2014 redovisar banken ett rorelseresultat pa
541 MSEK (355). Kreditomsattningen har fortsatt att oka,
saval genom organisk tillvaxt som genom tillférda férvary,
och summeras till 16,6 miljarder (12,9). Det som vuxit mest ar
var verksamhet inom e-handel.

Bankens kapitalbas har fortsatt att 6ka, och ar nu 2 267 MSEK
(1 484) (i detta ligger ven ett aktiedgartillskott pa 800 MSEK
i samband med férvérven av Finaref- och NCF-gruppen).

aste samla oss och samverka for att utnyttja vara

33 vaxt ar
o v pa oss alla. Det ar alltid

Banken har en total kapitalrelation pa 15,0 % (15,3) per
31 december.

Inlaningsékningen har medvetet bromsats upp under aret da

banken i nulaget har en stor likviditetsportfolj, uppgaende
till 5 176 MSEK (4 888). Den under aret stora likviditetsport-
féljen har haft negativ resultatpaverkan, da det varit svart att
hitta god avkastning for likviditetsportféljen.

Styrkan i var affarsmodell ar att vi genom basen i séljfinans,
nar kontakt med en mycket stor del konsumenter med vilka
vi genom riktade erbjudanden gor ytterligare affarer. Vi mixar
detta med att ocksa jobba med mer traditionella kanaler
som webb och lanemaklare.

Innovative. Vi har under 2014 haft stor framgang inom
e-handel. Inte minst da ett antal stérre féretag anslutit sig,
och med exempel pa 6kad konverteringsgrad, dvs. andel
kunder som fullféljer kép i webb-butiken, som nu blivit upp
till 30% battre, jamfért med de l6sningar de tidigare haft.

Vi har gjort betydande satsningar fér att kunna erbjuda en
sémlos och tydligt affarsframjande tjanst inom e-handel, dar
vart system innebar att handlare och kund far samma upple-
velse oavsett om kunden valjer att handla i en av handlarens
fysiska butiker, eller pa natet. Det fungerar lika val oavsett
vilken device kunder anvander, dator, platta eller mobil. Allt
ska ge samma upplevelse.

For oss har detta varit véldigt viktigt da vi sedan artionden
tillbaka har langvariga relationer och samarbeten med stora
delar av framférallt svensk detaljhandel, men dven en ok-
ande mangd nordiska detaljhandlare. De &r beroende av val
fungerande och enkla system, allt fér 6kad kundnojdhet. Var
framgang under 2014 kanns som en mycket god kvittens pa
att vi ar pa ratt vag.

Privatmarknaden har ocksa utvecklats val under aret, med
tillvéxt bade inom traditionella privatlan, samt med vart kort,
Supreme Card dar vi t.ex. under december manad noterade
ett kdp var tredje sekund, dygnet runt, hela manaden.Vi har
ocksa sett ett 6kat anvandande av var poangshop och fatt
manga positiva kommentarer fran kortinnehavarna. Det ar
ju trots allt sa att det ar nar kunden vill anvanda sina poang,
som vi kan visa kunden att vi star for vara |6ften, och att
kortet &r sa bra som vi sager.

Open. Vi &r 6ppna mot varandra, mo
ners och kunder.

Att arbeta pa Resurs Bank &r lite mer an att ha ett
jobb, det ar for valdigt manga mer en kansla av att
vara med och bygga nagot stérre for framtiden.
Manga har varit med oss under en lang tid, och vi
har en bra mix av lang erfarenhet och ungdomlig
nyfikenhet. Vi gjorde i ar, som tidigare ij"
medarbetarundersokning. Aven om vi vid fjolarets |
matning lag val till, har vi hojt oss na -Lo )
2014. Det ar var ambition att va val ansedd
arbetsgivare. Att jobba pa Resurs Bank ska vara
en merit, en upple som manga stravar efter.

r

For a det nya nordiska Resurs Bank, hade vi
d anuari 2015 en stor nordisk kick-off, med

all personal inbjuden, fran samtliga lander. Vi
samlades i Helsingborg, dér vi har vart huvudkon-
tor, och vi jobbade tillsammans en hel dag med
stor energi, for att satta var nya plattform, med
omskrivna varderingar, med tydligare vision, med
att satta ord pa var Resursanda, och med att lara
kanna varandra battre. En fantastisk dag som gav
mycket energi.

Nar vi avslutar 2014, &r vi manga fler an nar vi
borjade aret, vi ar éver 500 kompetenta och Spg
medarbetare med stort fokus pa att fortsatta va
mangariga tillvaxtresa.

Eller som vi sager i var nya formulering av var,
varderingar:

Let’s DO IT

Kenneth Nilsson
VD Resurs Bank



2014 blev ett handelserikt ar for Resurs Bank.

Har nagra av arets nyheter:

FlygCity lanserar e-betalning
fran Resurs Bank.

Watski skapar mervarden med
saljfinansiering fran Resurs Bank

i e-handel och butik.

Resurs Bank lanserar kortet
Supreme Card i Norge.

Resurs Banks kunder
samlade in 400 000 kronor
till katastrofdrabbade

i Filippinerna.

Resurs Bank skapar

Resurs Bank satsar

vidare mot att bli hel-
hetsleverantor for nordisk
detaljhandel avseende
kundfinansiering och
lojalitet, oavsett kanal.

nya betalningsmojligheter
i KungSéngens kontantlésa

butiker.

Resurs Bank forvarvar
Finaref Nordic och Dan-Aktiv
av Crédit Agricole Consumer Finance.

Resurs Bank lanserar kreditkortet
Supreme Card Gold i Finland och
Danmark.

Resurs Bank inleder
samarbete med Kivra
fér digitala postfloden.

Bensinbolaget din-X lanserar

drivmedelskort fran Resurs Bank.

Babyproffsen satsar pa e-handel
tillsammans med Resurs Bank.

Rosa kortet fortsatter kampen
mot bréstcancer och nar

6,5 miljoner kronor

i stod till Rosa Bandet.

Premiar for Supreme
Card World.

Resurs Bank sponsrar
Team Rynkeby och bidrar
till Barncancerfonden.

Motorswedens e-handel
ger full gas i Norden
med Resurs Bank.



En ledande
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nordisk nischbank

Resurs Bank ar en nischbank med verksamhet i Sverige, Norge, Finland och
Danmark. Under de senaste aren har banken, fran sin svenska bas, vuxit snabbt
organiskt och genom forvarv till att idag vara en ledande nischbank i Norden.
Utifran en marknadsledande position inom konsumentfinansiering till detalj-
handeln erbjuds ocksa kreditkort, privatlan, sparkonton och factoringtjanster.

Basen i Resurs Bank &r butikers och e-handlares behov

av effektiva betalsatt till konsumenter. Med ett ursprung i
detaljhandeln, har Resurs Bank vuxit till en ledande aktor av
konsumentfinansiering och ar en specialist inom lojalitets-
byggande kundprogram och tjénster.

Tiotusentals butiker och e-handlare samarbetar med Resurs
Bank for att kunna erbjuda finansiering till sina kunder. Det
handlar om handlare fran olika branscher, som hemelektro-
nik, mébler, bilar, byggvaror, resor och sport. Resurs Bank
har idag mer &n en miljon profilerade kort pa den nordiska
marknaden och ett snabbt véxande antal samarbetspartners
inom e-handel och s.k. omnikanall&sningar.

Kreditkort, privatlan och sparkonton till konsumenter
Resurs Bank erbjuder betal- och kreditkort, privatlan och spar-
konton till privatkunder. Kreditkort erbjuds under varumarket
Supreme Card och kan kopplas till antingen MasterCard eller
VISA. Det finns fyra konsumentkort; Gold, World, Woman och
Green. Med korten erbjuds 6ver 140 000 kortinnehavare rante-
fri delbetalning pa kop 6ver hela vérlden och tjanar poang som

kan anvandas till resor, upplevelser och produkter i Supreme
Cards webbaserade poéngshop.

Resurs Bank erbjuder privatlan fran 10 000 kronor upp till
300 000 kronor. Lanen erbjuds med aterbetalningstider som
kunden sjélv valjer och lanen kraver ingen sékerhet.

Bankens sparkonton préglas av bra rénta, trygghet och enkla
villkor — ndgot som tidningen Privata Affarer valt att upp-
marksamma tva ganger med utmarkelsen “Arets Sparkonto”,
2004 samt 2012. Sparandet omfattas av den statliga insatt-
ningsgarantin.

Sparande och factoring till féretag

Till féretag erbjuder Resurs Bank féretagssparkonton samt
factoring, dvs. fakturakop, fakturabelaning och faktura-
service. Resurs Banks tjanster inom factoring starker kunder-
nas likviditet och har vunnit allt stérre erkdnnande de senaste
aren.
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Forsaljningskraft
| butiker och e-handel

Resurs Bank skapar battre affarer och starkare kundrelationer for detaljhandelns
aktorer, i hela Norden. Oavsett om det handlar om kundfinansiering i butik eller
e-handel. F6r konsumenter betyder Resurs Bank frihet att ta ratt beslut om sina
inkop och flexibilitet i betalningen av sina varor.

Resurs Bank ar en komplett leverantor av betalning, kund-
finansiering och lojalitet till detaljhandeln och dess kunder i
alla nordiska lander. Under 2014 expanderade Resurs Bank
kraftigt sitt erbjudande utanfér Sverige. Numera kan sam-
arbetspartners, med verksamheter pa flera nordiska mark-
nader, dra férdel av en och samma 16sning fér kundfinansie-
ring och lojalitet. Med grénséverskridande samarbeten far
partners snabb och tillférlitlig tillgang till hela Resurs Banks
expertis inom kanaloberoende kundfinansiering. Oberoende
av om det handlar om att betala med faktura, delbetalning,
kort- eller kontobetalning eller om képen sker i butik eller
pa natet.

Ett populért och beprdvat koncept

Over en miljon konsumenter. Over 30 000 butiker och
e-handlare. Sa manga har upptackt den flexibla kundfinan-
siering som Resurs Bank erbjuder tillsammans med partner-
féretag inom detaljhandeln. Anledningarna ar flera. Kund-
finansiering ger detaljhandeln mdjligheter till 6kad férsalj-
ning och nojdare kunder. Med profilerade finansierings-
koncept starker butiker och e-handlare sitt eget varuméarke
samtidigt som de &kar sin forsaljning och bygger starka
kundrelationer. Kunden kan sjalv vélja att betala sitt kép
direkt eller att delbetala. Flexibiliteten ger stor handlings-
kraft och utrymme f6r genomtankta képbeslut.

Byggt pa detaljhandelns maojligheter och behov
Detaljhandlarnas behov och méjligheter varierar beroende
pa bransch, storlek, produkter och erbjudande. Detta ligger
till grund f6r Resurs Banks utformning av I8sning till samar-
betspartnern. | varje partnerskap baseras erbjudandet pa

specifika behov, butikspersonalens vardag, on-lineférsalj-
ning, éppethallande, lojalitetsprogram etc. | samtliga fall ar
enkelhet, snabbhet och flexibilitet avgérande.

Kanaloberoende kundfinansiering

Idag &r det en sjalvklarhet for kunder att fa tillgang till sam-
ma erbjudande och betalsatt nar de handlar varor, oavsett
om det sker i butik eller med e-handel i telefonen eller i
dator. Kundupplevelsen ska vara densamma varhelst kunden
befinner sig. Med moderna betalsatt fran Resurs Bank &r det
idag enkelt att handla och betala varor online. Med Resurs
Banks finansieringslsningar kan handlare erbjuda férmanliga
och trygga betalsatt bade i butiker och online.

Loyo samlar kundklubbar i mobiltelefonen

Som del i den mobila utvecklingen erbjuds appen Loyo. En
digital mobiltjanst fér kund- och medlemsklubbar, present-
kort och betalning via mobilen. En tjanst som gor det enkelt
fér anvandarna att samla alla bonus-, betal- och presentkort i
mobilen. Darmed flyttar kundklubben fréan planbokens plast-
kort in i den smarta telefonen.

Kundklubbar for lojala och aterkommande kunder

Resurs Bank erbjuder helhetslésningar for databashantering,
attraktiva kundklubbar och kundvardande lojalitetsprogram.
Darmed kan butiker och e-handlare utveckla sina kundrela-
tioner. Med helhetsgrepp om statistik, analys och lojalitets-
program byggs vardefulla insikter och djupare kundrelatio-
ner. Resurs Bank erbjuder sina partners kundprogram med
system for rabatter, bonusar och mervérden. Program som
utvecklar kundrelationer och bidrar till 6kad férséljning.

W

Kundfinansiering for hela Norden

Resurs Bank &r en ledande aktdr av kundfinansiering i hela
Norden med kontor i Sverige, Norge, Finland och Danmark.
Dérmed &r Resurs Bank ett heltdckande nordiskt alternativ.
Banken har storleken och styrkan att hantera samarbetsavtal
med stora omsattningsvolymer och stora antal transaktioner
och kan dérmed félja saval mindre som stérre kedjors expan-
sion till nya marknader i Norden.
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"En viktig partner for
AOB Travels fortsatta
expansion”

"Resurs Bank har hogt
fortroende i Sovas
butiker”

Mattias Magnusson, forsaljningschef Sova

Med 44 butiker och ett attraktivt urval ar Sova
ledande inom forsaljning av sdngar. Sedan manga
ar samarbetar butikerna nara Resurs Bank for att
ge kunderna flexibla och trygga séatt att dela upp
investeringen i hemmets viktigaste mobel. Sang-
en. Nu tar samarbetet pa allvar steget ut dven i
e-handel och omnikanal.

- Fortroendet for Resurs Bank &r valdigt hdgt i vara butiker
och bland var personal. Det rader ingen tvekan om att
Resurs varit en nyckel i var framgangsrika expansion i
butiksnatet. Nu tar vi tillsammans steget in i en digital vérld
dar vi méter kunderna pa samma satt, oavsett om det sker
i butik eller pa webben, sdger Mattias Magnusson, forsalj-
ningschef pa Sova.

Sedan ett par ar erbjuder Sova sina kunder samma mgj-
lighet till finansiering och delbetalning i webbutiken som i
butikerna. Resurs Banks delbetalningsalternativ med kort
eller faktura speglas for kunderna, oavsett kanal.

Nu tar Sova nasta steg mot full omnikanalnéarvaro, tillsam-
mans med Resurs Bank.

— Vi star infér en ambitids satsning tillsammans med Resurs
Bank och kanner stort fértroende for deras flexibilitet och
vilja att alltid bidra till att utveckla var afféar. De har ett
mycket stort fértroendekapital i var organisation och vi ser
fram emot att tillsammans utveckla vara finansieringsalter-
nativ till kunderna, oavsett om de handlar i butiker eller pa

natet, avslutar Mattias Magnusson, forséljningschef pa Sova.

"Viktig e-handels-
satsning for SIBA”
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"Bidrar till stark tillvaxt

inom e-handel och omni-
kanal hos BAUHAUS”

Steen Hestehauge, IT- och e-handelschef BAUHAUS

| 6ver 10 ar har Resurs Bank levererat kund-
finansiering i BAUHAUS byggvaruhus i Sverige.
Idag har 6ver 300 000 personer ett BAUHAUS-
kort med flexibla betalsatt och generés bonus.
Och det gar bra nu. Framférallt inom e-handel
dar BAUHAUS skapat kraftigt 6kad tillvaxt med
hjalp av Resurs Bank.

For tio ar sedan var det CD-skivor och bocker. Fem ar
sedan skor och klader. Nu har den kraftiga tillvaxten
inom e-handel natt byggvaruhandeln. Med Resurs
Banks e-handelslésningar for betalsatt har bygghan-
delsféretaget upplevt en narmast extrem tillvéxt inom
e-handel de senaste aren.

- Var satsning pa e-handel har varit otroligt viktig for
var tillvaxt och vart satt att mota och serva vara kunder,
oavsett kanal. Bauhaus tillvéaxt inom e-handel 6verstiger
vida den allménna 6kning pa 33 procent som e-handeln
star fér inom byggvaror, sager Steen Hestehauge pa
BAUHAUS.

Med satsningen pa e-handel erbjuder BAUHAUS sina
kunder alla fordelar med BAUHAUS-kortet, oavsett
om det anvénds i butik eller i webbutiken. Nar kunden
véljer att betala sina varor i e-handel erbjuds flexibla
betalningar som faktura, delbetalning eller just BAU-
HAUS-kortet. Nasta steg ar att lansera en fullédig
omnikanalsatsning.

— Resurs Bank &r en strategiskt mycket viktig partner
for att férverkliga detta och vi uppskattar deras exper-
tis, stabilitet och prestigelshet i samarbetet. De &r en
valdigt viktigt partner for var framtida utveckling och
tillvéxt, avslutar Steen Hestehauge, IT- och
e-handelschef pa BAUHAUS.
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Allianser fran Resurs Bank

Profilerade kort bygger lojalitet mellan detaljhandelskedjor och deras kunder,
ett koncept som sedan lange Resurs Bank erbjudit till detaljhandels stora
aktorer. Med konceptet Allianser erbjuder Resurs Bank sedan ett par ar tillbaka
ocksa sma- och medelstora handlare och verksamheter ett fardigt produktpaket
med profilerade MasterCard och elektroniska presentkort. Resurs Banks samar-
betspartners far en attraktiv helhetslésning med ett profilerat kreditkort enligt
foretagets 6nskemal, en hemsida med hela ansdknings- och kreditprévnings-

processen pa plats.

Resurs Banks koncept &r enkelt och snabbt att lansera och
administrationen &r standardiserad. Tillaggstjanster som bo-
nusprogram adderar mervarden och kan enkelt kopplas pa
nar samarbetspartner vill erbjuda det.

Exempel pa samarbeten inom allianser &r bensinbolagen
Gulf, din-X och Go’On. Dartill har flygbolagen KLM/Air France
i Norge och British Airways i Danmark valt Resurs Bank

fér lanseringen av kortprogram kopplade till sina lojalitets-
program.

Elektroniska presentkort

Inom Allianser erbjuds dven képcentrum, cityféreningar,
enskilda handlare och butikskedjor elektroniska presentkort.
Ett flexibelt s&tt att bredda erbjudandet till kunderna och
dka forséljningen. Vid ingangen av 2015 har 25 svenska kdp-
centrum samt tre cityféreningar valt presentkortslésningen
som fungerar i alla anslutna butiker hos samarbetspartnern.
Gemensamma presentkort ar uppskattat hos konsumenterna
och en tjanst som ar enkel for képcentrum/cityféreningar att
administrera. Det &r dessutom en trygg och séker hantering
av presentkort.

Loyo — Iater anvéndaren samla kundklubbar

i mobiltelefonen

Under 2014 lanserades appen Loyo. En digital mobil tjanst
for kund- och medlemsklubbar, presentkort och betalning
via mobilen. En tjanst som gér det enkelt fér anvéndarna att
samla alla bonus-, betal- och presentkort i mobilen. Darmed

flyttar kundklubben fran planbokens plastkort in i den smarta
telefonen. | appen haller man enkelt reda pa vilka kund-
klubbar man &r med i och far erbjudanden och férmaner
fran kundklubbar digitalt. Féretag som erbjuder sina kunder
betalkort via Resurs Bank kan dven ha med de korten i ap-
pen. Via tjansten kan anvandaren dessutom bli medlem i nya
kundklubbar som &r anslutna till Loyo. Appen &r kostnadsfri
och laddas ner fran App Store eller Google Play.

Ihe [}T Koty

Ty sy

B 48
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Supreme Card —
generosa kreditkort i Norden

Var fjarde sekund. Dygnet runt. Sa ofta anvands Resurs Banks generésa kredit-
kort Supreme Card. Ett kort som ger maijlighet till poéang, flexibel delbetalning,
reseforsakring, SMS-kvitto, rakningsbetalning och mycket mer. Under 2014

lanserades Supreme Card Gold i hela Norden samt pa den svenska marknaden

det nyutvecklade Supreme Card World.

Med Supreme Card erbjuder Resurs Bank bredd och frihet i
valet av kreditkort. Oavsett kort &r malsattningen att erbju-
da marknadens mest vardefulla betal- och kreditkort. Efter
lanseringen av Supreme Card Gold 2005 har kortfamiljen nu
vuxit till fyra sarpraglade kort som idag anvands av fler an
140 000 kunder.

Fyra kort — vardera unikt och vardefullt

Supreme Card Gold &ar ryggraden i kreditkortsprogrammet.
Det kan anvéandas fér kép och kontantuttag i hela vérlden
och ges ut som bade VISA och MasterCard. Anvandaren

far alltid en poang for varje krona man handlar fér. Over
hela vérlden och férstas &ven vid kép online. Supreme Card
World &r kortet fér resenaren som vill ha utékad service och
trygghet vid exempelvis resor. Med conciergetjanster, spérr-
service och tillgang till VIP-lounger 6ver hela varlden far man
tillgang till ett verkligt generést kort. Supreme Card Woman
ar kortet som stottar valgdrenhet. Varje gang kortet anvénds
gar en krona till Cancerfondens Rosa Bandet-kampanj. Se-
dan samarbetet inleddes 2007 har Resurs Bank bidragit med
sju miljoner kronor till kampen mot bréstcancer. Supreme
Card Green &r valet fér den miljdmedvetne konsumenten.
For varje kop som gérs planteras ett trad i samarbete med
Stiftelsen Yves Rocher.

Flexibel betalning och trygghet

Alla kort erbjuder upp till 60 dagars kostnadsfri kredit, sex
manaders réantefri delbetalning och en kostnadsfri resefor-
sakring nar kunden betalar resan med kortet. Korten ger

anvandarna en poéng fér varje spenderad krona. Poéngen
gar att handla fér i poédngshopen som innehaller hundratals
produkter, resor och upplevelser. Kunderna far ocksa tillgang
till rabatter och attraktiva erbjudanden.

Innovativa och unika nyttor med korten

For att forstarka vardet av korten utvecklas I6pande nya
funktioner i kortkoncepten. Under 2015 lanseras valfri
pinkod pa samtliga Supreme Card. Med rakningsbetalning
kan rékningar delbetalas réntefritt och med SMS-kvittot far
anvandarna en sakerhetslésning som ger utokat skydd mot
bedréageriférsdk. Med Supreme Card-appen fér Iphone och
Android kan kortets konto administreras i mobiltelefonen och
med tjansten MoneySend fran MasterCard kan anvéndarna
tryggt och enkelt 6verféra pengar mellan MasterCard-kort.
Med Supreme Card Sparkonto erbjuds kortanvandarna en
sparranta som ger generellt hégre ranta &n andra spar-
konton.

Poangen med poangshopen

Genom att anvénda Supreme Card till alla kdp samlar
kunderna vardefulla poéng som byts in mot upplevelser och
produkter. Den webbaserade poédngshopen &r innehallsrik
och utvecklas |6pande. Oavsett om det rér sig om flygresor,
hotell, biobiljetter, markesprodukter eller konsertbiljetter

sa byter varje ar ett vaxande antal kunder in sina poéng pa
hemsidan. 2014 plockade kortanvéndarna kostnadsfritt ut
55 000 produkter till ett vérde av 25 miljoner kronor fran
Supreme Cards poéngshop.
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Privatlan for nya

mojligheter och behov

Resurs Bank erbjuder privatlan till privatpersoner. Lan som erbjuds utan
krav pa sékerhet. For kunderna betyder det mojligheter till investeringar,
konsumtion eller betalningar av andra krediter och lan. Sedan 2014 erbjuds

privatlan i hela Norden.

Med hég tillganglighet och service samt bra lanevillkor
vinner Resurs Bank kundernas fértroende och under 2014
expanderande laneverksamheten i saval volym som geogra-
fiskt. Efter férvarven av kreditmarknadsbolagen DanAktiv
och Finaref erbjuds idag ett likartat erbjudande inom hela
Norden med |an fran 10 000 kronor upp till 300 000 kronor.
Med satsningar pa lokala férsaljnings- och kreditorganisa-
tioner utvecklas marknadsanpassade erbjudanden inom
Privatlan.

Tillsammans med fortsatta insatser pa varje marknad har
satsningarna resulterat i annu fler ndjda kunder och dkade
marknadsandelar.

Lan for olika behov och mdjligheter

Privatlan fran Resurs Bank skapar méjligheter och ger kraft
at investeringar. Lanen erbjuds med aterbetalningstider upp
till 15 ar som kunden sjalv véljer och banken kréver ingen
sakerhet. Efter att en laneansdékan har godkants betalas
lanet ut efter nagon dag. Med autogiro blir det enkelt att
betala tillbaka lanet och ifall behovet uppstar kan kunderna
hoja sina befintliga lan.

Hog service en ledstjarna

Flexibilitet och hog service ar ledstjarnor och oavsett om
kunderna anséker om lan via mobila enheter, dator, telefon
eller brev ska de fa besked senast inom 24 timmar. Forvant-
ningarna pa en nischbank &r héga och lanekunder kan med
ratta krdva att Resurs Bank &r lika tryggt att vanda sig till som
husbanken.

Kundbemétande och service utvecklas [6pande fér att kun-

derna ska fa god service och korrekt hjélp nar de vander sig
till Resurs Bank. Andelen kunder som gér en onlineansdkan
Okar hela tiden och idag far de flesta lanebesked direkt vid

ansdkan pa webben.

Okad trygghet med betalforsikring

For 6kad trygghet erbjuds lanekunder en betalférsékring
som tacker betalningen av lanet om nagot oférutsett in-
traffar. Forsakringen ger ersattning vid arbetsoférmaga pa
grund av sjukskrivning, ofrivillig arbetsldshet eller sjukhusvis-
telse. Att bli sjukskriven en langre period eller raka ut for en
ofrivillig arbetsléshet kan bli ekonomiskt svarhanterligt. Dar-
fér har betalférsékringen vunnit stor popularitet bland Resurs
Banks kunder och blivit ett uppskattat skydd fér allt fler.
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Ett tryggt och
prisvinnande sparande

Resurs Bank erbjuder nagra av marknadens basta sparrantor. Kunderna far alltid
ranta fran forsta kronan. Sparprodukterna kannetecknas av trygghet, tydlighet
och enkelhet. Sedan 2014 far kunderna aven tillgang till en uppdaterad internet-
bank som gor det annu enklare att hantera sparande och dverféringar.

Sedan 2001 har Resurs Bank erbjudit konkurrenskraftiga och — Resurs Bank har en uttalad ambition att alltid ligga i
uppskattade sparformer. Sparande som véackt uppskattning topp nér det géller sparréntor. Det allmént laga rante-
hos sparkunder och i massmedia. 2004 och 2012, delade tid- laget dkar intresset for sparande hos oss och vi fortsat-
ningen Privata Affarer ut priset “Arets sparkonto” till Resurs ter se ett dkat inflode fran storbankerna. Vara kunder
Bank. Aven under 2014 var intresset for nysparande i Resurs uppskattar att det ar enkelt och tryggt att spara pengar,
Bank hogt och inlaningen nadde nya rekordnivaer. oavsett om man &r privatperson eller féretagare, séger

Stabil historia skapar trygghet for sparande Patrik Hankers, privatmarknadschef pa Resurs Bank.

Resurs Bank har sedan lanseringen av sparkonton 2001 Fastrantekonton for annu hogre sparranta
fokuserat pa att erbjuda samma trygghet som storbankerna. For sparkunder som vill veta vad de far fér ranta under
Samtidigt far kunderna ta del av nischbankens férdelar. Ett en langre period erbjuds emellanét fastrantekonton pa
vinnande koncept for sparkunder som lart sig stéalla krav pa bestamda Iéptider. Da garanteras kunderna en hégre
sin husbank och som allt oftare byter eller skaffar en bank till. och last ranta mot att binda sitt sparkapital under en
Insattningarna omfattas naturligtvis av den statliga insatt- langre period. Utan krav pa lagsta tillgodohavande.

ningsgarantin som ger varje kund ratt till ersattning fér sin

sammanlagda kontobehallning i banken med ett belopp som Information om insattningsgarantin

Alla vara sparkonton omfattas av den statliga insatt-

motsvarar 100 000 euro.
ningsgarantin enligt beslut av Riksgélden. Varje kund

oo oo KapitalPlus — bra ranta och stor frihet har ratt till ersattning fér sin sammanlagda kontobehall-
” H
E n ke I h et ka n n ete c kn a r t gva rr I nte d e ﬂ esta KapitalPlus ar ett av marknadens basta sparkonton med stor ning i banken med ett belopp som motsvarar hogst
trygghet och flexibilitet. Det &r framtaget fér sparkunden 100 000 euro. Riksgalden betalar ut ersattningen inom
ap o — som vill ha sin ekonomiska buffert tryggt placerad och samti- 20 arbetsdagar frén den dag banken forsattes i konkurs
ba n ke rs S p a rko nto e H a r a r ett I g Sa n d e u n d a nta g digt fa tillgang till en bra ranta. Det finns inget krav pa lagsta eller Finansinspektionen beslutade att garantin ska
tillgodohavande, det finns ingen uttagsavgift och fritt antal trada in.

m e d b ra ra nta .” uttag géller per ar.

Privata Affarers motivering till utmarkelsen "Arets sparkonto”
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Factoring borjar med

kundens affar

Factoring ger foretag frihet och flexibilitet. Resurs Bank ar en stabil och trygg
partner inom fakturakép och fakturabelaning. Med stor erfarenhet och forstaelse
for foretagarens behov erbjuder Resurs Bank en flora av factoringtjanster.

Med olika former av factoring far féretag och entreprendrer
verktyg for battre likviditet och minskade kreditforluster.
Med dessa kan battre afféarer skapas. Med snabb, hég och
personlig service bidrar Resurs Bank dessutom till goda
relationer mellan kund och leverantér.

Snabb och tillforlitlig betalning &r Aoch 0

Med factoring fran Resurs Bank far kunden snabbt betalt,
oftast inom 24 timmar, istallet for en manad senare. Som alla
féretag vet, ar ett sunt kassafléde en forutsattning for fére-
tags fulla potential. Med factoring slipper kunden tidskravan-
de jakt pa obetalda fakturor. Resurs Bank har lang erfarenhet
av factoring och har stor forstaelse for foretagarens utma-
ningar och méjligheter.

Fakturakop skapar flexibilitet och handlingsfrihet

Med fakturakop valjer kunder att, nérhelst det passar dem,
sélja sina fakturor till Resurs Bank. Pengar pa kontot for fak-
turan har kunden normalt sett inom 24 timmar. Fakturakop ar
en tjanst som féljer uppdragsgivarens behov av likviditet och
flexibelt bidrar till féretagets affarsutveckling. Med faktura-
kop overlats hela kreditrisken till Resurs Bank samtidigt som
Resurs Bank vérnar om hég service och kundnéjdhet i relatio-
ner med uppdragsgivarens kunder.

Fakturabelaning

Ett mer omfattande alternativ till fakturakop ar fakturabela-
ning fran Resurs Bank. Lsningen innebar att kunden fortsatt
ager fakturan men belanar den. Fakturabelaning kan vara ett
attraktivt alternativ till checkkredit och innebar att féretaget
belanar hela sin reskontra, dvs. sina fakturor. En |6sning som

skapar en langsiktig och stabil trygghet fér féretag. Kunden
kan dessutom Sverlata hela eller delar av sin fakturahante-
ring till Resurs Bank, dvs. registrering, betalning, paminnel-
sehantering, indrivning av fordringar etc. Sa frigérs inte bara
likviditet utan dven vardefull tid som kunderna kan &gna at
att utveckla sin affarsverksamhet.

Hog service som varnar om goda kundrelationer

Oavsett vilken form av factoring kunden véljer ar Resurs
Bank omsorgsfull om uppdragsgivarens kundrelationer. Att
férvalta och varda relationen mellan uppdragsgivaren och
dess kund &r a och o fér Resurs Bank i alla factoringtjanster.
Kunnig och serviceinriktad personal med hég tillgénglighet
borgar f6r hég kundnéjdhet mellan kund och leverantér,
oberoende vilken factoringlésning man valt.

[
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Att arbeta pa Resurs Bank
ska vara en merit

Under 2014 vaxte Resurs Bank. Bade med manga nya medarbetare i Norden och
med strategiska satsningar inom kompetensutveckling, vardegrund, ledarskapspro-
gram och med ett totalrenoverat huvudkontor. Viktiga satsningar som starker foreta-
gets attraktion som arbetsgivare. Malsattningen ar ambitios. Att vara en val ansedd
arbetsgivare och att arbeta pa Resurs Bank ska vara en merit.

Resurs Bank &r en uppskattad, utvecklande och meriteran-
de arbetsgivare. Oavsett var i den vaxande organisationen
man arbetar leds medarbetare av en starkt sammanhallande
féretagskultur och féretagsunika vérderingar. Under 2014
genomférdes ett stort strategiarbete for att integrera forvar-
vade bolag i en gemensam nordisk plattform. Arbetet ledde
fram till en gemensam vision, gemensamma vérderingar och
tydliga mal, som under 2015 férankras i hela organisationen.

DO IT - Vagledande varderingar for medarbetarna
Efter de senaste arens forvarv av nordiska verksamheter i
Finaref, DanAktiv och Ellos Finans har Resurs Bank nu lan-

serat en ny vardegrund som omsluter och leder det storre
féretaget. Vardegrunden sammanfattas i DO IT som star fér
Driven — Open — Innovative — Trustworthy. Vérderingarna
vagleder medarbetarnas satt att beméta kollegor, kunder,
samarbetspartners och omvérld. De &r samtidigt ett energi-
skapande verktyg pa resan mot féretagets vision. Att bli
Nordens ledande nischbank.

Always improving — Resursandan driver pa utvecklingen

| korthet. Vi &r i standig utveckling. Vi har viljan att lyckas,
modet att vaga och uthélligheten att g i mal. Andeme-
ningen i resursandan stddjer vardegrunden och genomsyrar

personalens arbetssétt. Det handlar om en positiv grundsyn
dér allt ar mojligt i kombination med en klar blick fér att nya
idéer driver féretaget mot hogre mal.

Bra ledarskap nyckel till framgang

Att Resurs Bank leder, entusiasmerar och utvecklar sina med-
arbetare &r avgdrande for att bolaget ska na sina uppsatta
mal. Banken arbetar metodiskt med personalutveckling och
ledarskapsfragor. Det &r viktigt att ledarskapet ar lika inom
banken och koncernen. Darfér har ett antal centrala ledar-
kompetenser utformats for att driva medarbetares prestation
och utveckling framat. Ett nytt koncerngemensamt intro-
duktionsprogram finns fér att férankra foretagets visioner,
vérderingar och tillvéxtresa.

Arligen genomférs en medarbetarundersokning. Medar-
betarna svarar pa fragor om ledarskap, arbetsmiljo, enga-
gemang och delaktighet. Svarsfrekvensen var 2014 hela

94 procent och medarbetarna gav bland annat héga betyg
inom ledarskap, arbetsmiljé och engagemang. Valdigt posi-
tivt &r att medarbetarna ar mer stolta dver sin arbetsplats &n
féregaende ar och att de &r valdigt goda ambassadérer for
verksamheten.

Karriarvagar som inspirerar

Med stérre verksamhet i hela Norden ar karridrvéagarna fler
och stérre &n tidigare. Bade nationellt och mellan landerna.

| ett foretag dar tillvéxt ar ett normaltillstand kan ambitisa
medarbetare snabbt utvecklas och fa nya, spannande upp-
drag. Det finns flera exempel pa medarbetare som avancerat
till bankens allra hégsta befattningar eller till verksam-
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hetsomraden dar de utvecklats eller pa andra s&tt vuxit som
medarbetare. Inom koncernen stimuleras dven dvergangar
mellan exempelvis Resurs Bank och systerféretaget Solid
Forsakringar.

Arbetsmiljo och hélsa

Som del i ambitionen att erbjuda den béasta arbetsplatsen i
branschen valde Resurs Bank 2014 att genomfdra sin hittills
storsta modernisering av huvudkontoret i Helsingborg. Med
toppmoderna arbetsplatser, avancerat teknikstéd, inspireran-
de métesmojligheter och generésa umgangesytor erbjuder
féretaget en arbetsplats som stimulerar saval manniskors

och féretagets utveckling. Men satsningen stracker sig dven
utanfér fysiska kontor.

Pa en vaxande arbetsplats stélls hdga krav pa att arbetsgi-
varen erbjuder en séker och trygg arbetsmiljé. Darfor har

en rad satsningar lanserats, daribland forstarkt systematik i
arbetsmiljdarbete. Samtliga chefer har genomgatt en nyut-
vecklad arbetsmiljéutbildning som I6pande féljs upp. Resurs
Bank stodjer ocksd medarbetarna med friskvardsbidrag, sub-
ventionerad massage, behandlingar hos naprapat med mera.

Allt for att starka Resurs Banks attraktion som arbetsgivare.
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Engagemang for valgorenhet
och idrottssponsring

Genom olika sponsorskap och samarbeten gor Resurs Bank vardefulla
insatser for valgorenhet, foreningsliv och idrott. Banken &ar sedan manga ar
en av de mest synliga sponsorerna av saval grasrots- som elitidrott i
Nordvastskane och ar daven en betydande sponsor till cancerforskningen.

Med en omfattande och langsiktig idrottssponsring samarbeten finns Régle BK, FC Helsingborg, Helsingborgs
bidrar Resurs Bank till verksamhet och utveckling i en Hockey, OV Helsingborg och sponsorskapet av proffs-
lang rad idrottsféreningar. Bade inom ungdomsidrott golfaren Isabella Ramsay.

och pa elitniva. Foretagets enskilt stérsta sponsorsam-
arbete ar det med fotbollslaget Helsingborgs IF, som
banken varit huvudsponsor fér sedan 2010.

Valgorenhet till cancerforskning och miljo
Sedan 2007 har Resurs Bank varit en betydande spon-
sor av Cancerfondens Rosa Bandet-kampanj. Samarbetet

— Vi ar en langsiktig och viktig sponsor till HIF. Ett sponsor- utgar ifran kortet Supreme Card Woman. Varje gang kortet
skap som har gett vart varumarke stor nationell synlig- anvands gar en krona till kampen mot bréstcancer, utan att
het. Men lika viktigt ar att Resurs Bank med sitt stod det kostar anvandarna nagot. Sedan starten har Resurs Bank
bidrar till féreningens utveckling och handlingskraft som bidragit med sju miljoner kronor till cancerforskningen, vilket
en av Helsingborgs starkaste varumérke, séger Lotta gor samarbetet till bankens enskilt stérsta inom valgérenhet
Blond, marknadsansvarig pa Resurs Bank. och forskning. Sedan ett par ar sponsrar dven Resurs Bank

det nordiska vélgérenhetsprojektet Team Rynkeby och Barn-
cancerfonden. Resurs Bank ar den storsta sponsorn av det
lag som utgar fran Helsingborg och som bestar av

50 medlemmar.

Resurs Bank &r ocksa huvudsponsor till idrottsféreningen
Eskilsminne IF som arrangerar Eskilscupen, Sveriges nast
storsta ungdomsfotbollsturnering. Bland 6vriga idrotts-
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Forvaltningsberattelse

Resurs Bank AB, med séte i Helsingborg, &r ett helédgt dotterbolag till Resurs Holding AB (556898-2291), ocksé
detta med séte i Helsingborg. Resurs Bank bedriver av Finansinspektionen tillstandspliktig bankverksamhet, i

huvudsak konsumentorienterad, i de nordiska ldnderna. | Finland bedrivs verksamheten i filial Resurs Bank AB

Suomen sivuliike (Helsingfors), i Norge i filial Resurs Bank AB NUF (Oslo), samt i Danmark bedrivs verksamheten

som grénséverskridande.

Resurs Bank har valt en nischstrategi innebérande en tydlig fokusering péa krediter och inlaning med konsument

som motpart. | huvudsak innebér detta privatlan, séljfinans, kreditkort med MasterCard eller VISA samt inlaning.

Séljfinanskrediter erbjuds bade via traditionell finansiering av kdp i fysisk butik och via e-handel. | Sverige

bedrivs dven leasing- och factoringverksamhet i begrédnsad omfattning. Leasingdelen &r till stor del knuten till

avveckling av en tidigare férvérvad leasingverksamhet.

FORVARV UNDER 2014

Banken har sedan tidigt 2000-tal haft en nordisk strategi och ocksa
funnits representerad i Képenhamn, Oslo samt Helsingfors. Da
banken har ett starkt faste och en stark position pa den svenska
marknaden och darmed vuxit betydande under hela 2000-talet,
har bankens utldningsverksamhet utanfér Sverige varit férhallan-
devis liten.

Resurs Bank forvérvade den 1 april 2014 féretagsgrupperna
Finaref AB och Nordic Consumer Finance A/S inkl dotterbolaget
Dan-Aktiv A/S. De forvéarvade féretagsgrupperna bedriver
blancokreditgivning till konsumenter i de nordiska landerna och
den samlade utlaningsvolymen vid forvarvstillfallet var 3,3
miljarder SEK. Som en féljd av férvérven har en koncern bildats
med Resurs Bank AB som moderbolag, se vidare not 43 koncern-
struktur. Koncernens jamférelsetal avser moderbolaget.

Finarefs svenska verksamhet har per 1 november 2014 &verférts till
moderbolaget genom en inkramsdverlatelse. Styrelsen har fattat
beslut om att dvriga forvarvade enheter ska fusioneras in i banken
och bedrivas i filialform. Som ett led i detta, flyttade banken dver
all sin verksamhet i Danmark, per den 1 januari 2015, i en filial.
Verksamheterna i Norge och Finland bedrivs sedan tidigare i
filialer. Under férsta halvan av 2015 kommer dessa férvarv att vara
fullt integrerade i banken och succesivt sa kommer de férvérvade
verksamheterna att verka under varumarket Resurs Bank i hela
Norden. Finaref AS verksamhet har fusionerats in i moderbolaget
per 31 mars 2015.

Med forvarven 2014 av Dan-Aktiv och Finaref, har koncernen
uppnatt en betydande féréandring av andelen utlaning i Danmark,
Norge och Finland, vilken nu utgér cirka 40 % av bankens
utlaningsverksamhet. Dessutom har en viktig kompetens- och
kapacitetsforstarkning uppnatts.

Sverige

Koncernens utlaningssaldo avseende svenska marknaden har dkat
med 18 % till 8 269 (6 982) MSEK, varav 576 MSEK tillforts fran
Finarefs svenska verksamhet. Koncernen har haft volymtillvaxt
inom alla verksamhetsomraden. All den svenska verksamheten i
koncernen bedrivs via moderbolaget.

Inom séljfinans och e-handel har volymtillvaxten f3ljt plan och ett
flertal befintliga men ocksa nya partners har valt att nyttja var
e-handelstjanst. Koncernen har under aret utvecklat en ny
kundlojalitetsplattform “Loyo” som kommer att lanseras pa
koncernens samtliga marknader under 2015. Loyo &r en app som
later konsumenter samla sina kort och kundklubbar direkt i
mobilen och i vissa fall ges dven mojlighet att betala via mobilen
hos anslutna kedjor.

Koncernen har i sin Privatlaneverksamhet haft en god tillvaxt.
Kreditkortskonceptet Supreme Card har under aret utvecklats val
och har bl.a. utékats med ett nytt kort, Supreme Card World.

Norge

Genom férvarvet av Finaref AS har utlaningssaldot i koncernen fér
norska marknaden férdubblats under verksamhetsaret och uppgar
till 1 571 (795) MSEK. | moderbolaget uppgar utlaning till
allmanheten i Norge till 895 (778) MSEK.

Under verksamhetsaret har koncernen lanserat kortskonceptet
Supreme Card pé den norska marknaden. Saljfinansverksamheten
har under aret knutit till sig flera nya samarbetspartners bade inom
traditionell handel och e-handel.

Forutom utlaningssaldo tillforde férvérvet av Finaref AS dven ny
kompentens som majliggdr for koncernen att kunna samla och
utféra huvuddelen av de administrativa processerna kring
koncernens norska utlaningsverksamhet pa plats i Norge. Arbete
pagar med att flytta arbetsuppgifter fran huvudkontoret till filialen
i Norge.

Danmark

Genom férvarvet av NCF Group (Dan-Aktiv A/S) har utlaningssal-
dot i koncernen flerdubblats pa den danska marknaden och
uppgar till 2 070 (554) MSEK. | moderbolaget uppgar utlaning till
allmanheten i Danmark till 2 009 (554) MSEK varav 1 385 MSEK
avser utlaning fran moderbolaget till NCF Group.

Dan-Aktiv tillférde utlaningsvolymer inom Séljfinans- och
Privatlanemarknaden samt en komplett dansk organisation for att

administrera konsumentkrediter. Banken har under aret etablerat
en filial i syfte att dverféra all dansk verksamhet till denna under
2015.

Finland

Genom férvarvet av Finaref Oy har utlaningssaldot mer &n
férdubblats i koncernen under verksamhetsaret och uppgar till
2014 (729) MSEK. | moderbolaget uppgar utlaning till allménhet-
en i Finland till 1 420 (729) MSEK.

Séljfinansverksamheten har under are t knutit till sig flera nya
samarbetspartners bade inom traditionell handel och e-handel.
Under verksamhetsaret har koncernen lanserat kreditkortskoncep-
tet Supreme Card pa den finska marknaden.

Aven i Finland innebar frvérvet av Finaref férutom utlaningssaldo
&ven ny kompetens som mdjliggér fér koncermnen att kunna samla
och utféra huvuddelen av de administrativa processerna kring
bankens finska verksamhet pa plats i Finland. Arbete pagar med
att flytta arbetsuppgifter fran huvudkontoret till filialen i Finland.

RESULTAT

Koncernen

Koncernens rérelseresultat for heldret 2014 uppgar till 541 (355)
MSEK. De férvérvade bolagens rérelseresultat ingar fran férvarvs-
tidpunkten 1 april till 31 december, med 238 MSEK. Summa
rérelseintékter uppgar till 1 828 (1 109) MSEK.

Moderbolaget

Moderbolagets rérelseresultat uppgar till 303 (355) MSEK. Bolaget
har haft en fortsatt god volymtillvéxt och summa rérelseintakter
okade med 141 MSEK till 1 330 (1 189) MSEK, detta trots att
bolaget hallit en hég likviditetsreserv under verksamhetsaret som
belastat rérelseintakterna.

Moderbolagets samlade rérelsekostnader uppgar till 818 (654)
MSEK. | moderbolagets resultat ingar resultatet fran Finarefs
svenska verksamhet fr.o.m. november 2014, med 14 MSEK. |
jamforelsetalen for helarsresultatet 2013 ingar vinst i samband
med avyttring av dvertagen problemkreditstock fran systerbolaget
Reda Inkasso AB med 135 MSEK netto efter transaktionskostna-
der, se dven not 10.

De allménna administrationskostnaderna ar hogre till f6ljd av
kostnader for forvary av dotterbolag och fortsatt stor aktivitet
kring att utveckla och modernisera IT-plattformen. Vidare har stora
satsningar pa att vinna volym och marknad gjorts under aret och
kostnad for detta belastar resultatet under aret, medan intakterna
i huvudsak beréknas framéver.

Kreditforlusterna i moderbolaget uppgar till 209 (180) MSEK. |
december implementerade banken en koncerndvergripande

kreditreserveringsmodell.
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BALANSOMSLUTNING OCH AFFARSVOLYM

Koncernen

Koncernens affarsvolym, bestaende av kundrelaterad in- och
utlaning till allmanheten samt leasing, uppgar till 30,0 (21,2)
miljarder SEK. Balansomslutningen i koncernen uppgar till 20,0
miljarder SEK per 31 december 2014. Utlaning till allmanheten
Skade med 52 % till 13,9 miljarder SEK. Av 6kningen pa 4,8
miljarder tillférdes 3,3 miljarder SEK i april fran de forvarvade
enheterna. Bankkoncernens samlade likviditetsportfdlj uppgick till
5,2 (4,9) miljarder SEK per 31 december 2014.

Inlaning fran allménheten ékade med 34 % till 16,1 (12,1) miljarder
SEK. Banken har fortsatt att erbjuda konkurrenskraftiga inlanings-
produkter under hela verksamhetsaret.

Koncernens kapitalbas, uttryckt som kapitalbas fér konsoliderad

situation, se vidare not 4, uppgar till 2 267 (1 484) MSEK. Under

2014 har den konsoliderade situationens kapitalbas starkts bland
annat genom aktiedgartillskott pa 718 MSEK och férlagslan fran

systerbolag med 200 MSEK.

Moderbolaget

Moderbolagets affarsvolym uppgar till 26,7 (21,2) miljarder SEK.
Balansomslutningen i moderbolaget uppgar till 19,7 (14,2)
miljarder SEK per 31 december 2014. Okningen forklaras framst av
att moderbolaget tagit dver finansieringen av de forvarvade
enheternas verksamhet, se ovan. Inlaning fran allménheten 6kade
med 34 % till 16,1 (12,1) miljarder SEK.

Moderbolagets kapitalbas uppgar till 2.615 (1.484) MSEK, se
vidare not 4. Under 2014 har kapitalbasen starkts med 1 131 MSEK
bland annat genom aktiedgartillskott pa 800 MSEK och férlagslan
fran systerbolag med 200 MSEK.

FORVANTNINGAR AVSEENDE
DEN FRAMTIDA UTVECKLINGEN

Koncernen forvantas uppna ett helarsresultat for 2015 som
overstiger 2014 ars rorelseresultat pa 541 MSEK.

Koncernen kommer under 2015 att fullfélja beslutade fusioner av
forvarvade enheter 2014. Arbete pagar med att samordna
administrationen av kreditstockarna.

For att mota efterfragan pa placeringsméjligheter, effektivare
hantera matchning av |8ptidsbindning i in- och utlaningsportfol;
samt uppna dkad flexibilitet pa upplaningssidan har banken
beslutat att under varen emittera féretagsobligationer under ett
MTN-program. Banken planerar &ven fér att genomféra vérde-
papperisering (ABS) av vissa utlaningstillgangar senare under verk-
samhetsaret.

RISK OCH KAPITALHANTERING

For vasentliga risker och osékerhetsfaktorer se not 3.
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PERSONAL

Ett gott ledarskap och engagerade medarbetare &r viktigt for att
na bolagets framtida mal och vision. Koncernen arbetar metodiskt
med personalutveckling och ledarskapsfragor for att mota
nuvarande och framtida krav och férvéntningar. Koncernen har ett
introduktionsprogram som syftar till att inkludera nya medarbetare
i bolagets vardegrund och vision.

Under aret har moderbolaget genomfért ett strategi- och
integrationsarbete i syfte att ena befintlig personal med férvarva-
de bolags personal, i en ny gemensam Nordisk plattform. Arbetet
har bl.a. inneburit en omformulering av koncernens vérderingar
samt ett tydliggérande av koncernens vision och presenterades
for samtliga nordiska medarbetare under en kick off i januari 2015.

Under november genomférdes koncernens érliga medarbetar-
undersdkning dar personalen far mojlighet att svara pa fragor om
ledarskap, arbetsmiljd, engagemang och delaktighet. Samman-
fattningsvis ar det hdga nivaer pa ledarskap, engagemang och
arbetsmiljé samt att jamfért med féregdende ar, Skar medarbetar-
nas totala stolthet dver sin arbetsplats, métt som ambassadérskap
for banken.

Under éret dkade medelantalet anstéllda i koncernen med 172
personer och antalet anstéllda uppgick vid arets slut till 541
personer och drygt 60 % procent av de anstallda &r kvinnor.
Upplysning om principer och processer avseende erséttningar och
formaner till nyckelpersoner i ledande stallning lamnas i not 13
Personal.

MILJO

Under aret har en omfattande renovering av huvudkontoret i
Helsingborg genomférts. Utdver renovering av lokalerna,
investerades dven i helt nya arbetsplatser, ergonomiskt utformade
med en ljus och frésch design.

| koncernen bedrivs ett aktivt miljdarbete i syfte att sénka
foretagets miljobelastning. Med detta bidrar koncernen till en
langsiktig och hallbar utveckling i samhallet.

Koncernens miljdpolicy &r ett ramverk for verksamheten och hur
miljérelaterade fragor ska hanteras. Medarbetarnas insikt och
engagemang i miljéfragor ar viktigt fér ett aktivt miljdarbete.
Koncernen arbetar darfér 16pande med miljdutbildning av
personal samt ldmnar 16pande information om féretagets
miljdarbete och miljéledningssystem.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Resurs Bank AB (publ), med s&te i Helsingborg, &r ett helagt
dotterbolag till Resurs Holding AB, ocksa detta med sate i
Helsingborg.

Banken styrs av savél externa som interna regelverk. Externt
genom lagar, férordningar och féreskrifter. Internt genom
bolagsordning, styrelsens arbetsordning, instruktioner, riktlinjer
och rutiner.

Bolagsstamman

Bolagsstdmman utser styrelse och externrevisorer, faststaller
arsredovisningar, beslutar om dispositioner betraffande bankens
vinst eller forlust, beslutar om ansvarsfrihet for styrelsen och VD
samt faststaller arvoden at styrelse och externrevisorer.

Enligt bolagsordningen skall styrelsen besta av ldgst tre och hogst
sju ledaméter, jamte hogst tre suppleanter for dem. Styrelsen valjs
pa ordinarie bolagsstdmma (arsstdmma) for tiden intill dess nasta
ordinarie bolagsstédmma (arsstdmma) hallits.

Enligt bolagsordningen far envar réstberattigad vid bolagsstdm-
man rosta for fulla antalet av honom/henne dgda och féretradda
aktier utan begrénsning i réstetalet.

Styrelse, styrelseutskott och verkstéllande direktéren
Styrelsen utser bl.a. styrelseordférande, verkstéllande direktéren
(VD), utskott samt ansvarar for att banken har funktioner for
internrevision, Compliance och Riskkontroll.

Styrelsen har tillsatt ett utskott, Revisions- och finansutskottet.
Utskottet ar ett beredande och granskande organ till styrelsen
som omfattar: bankens finansiella rapportering, den externa och
interna revisionen och bankens likviditets- och finansriskhantering.

Den verkstallande direktdren skall skéta den 16pande férvaltning-
en enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar.

Intern kontroll och riskhantering i samband med den finansiel-
la rapporteringen

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for att bankens finansiella
rapportering ar uppréattad i enlighet med lag, tillampliga
redovisningsstandarder och &vriga krav pa banken. | processen for
intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen ingar
riskbeddémning, kontroller, information och kommunikation samt

uppféljning.

Kontrollmiljé

Grunden for den interna kontrollen utgérs av den kontrollmiljé
som styrelse och ledning verkar utifran. Styrelsen och ledningen
har faststéllt instruktioner och riktlinjer som &r av betydelse fér den
interna kontrollen och reglerar styrning, hantering och kontroll av
risker. Revisions- och finansutskottet kvalitetssékrar [6pande
bankens finansiella rapportering.

Banken anvander sig av ett trelinjeférsvar i arbetet med hantering
och kontroll av verksamhetens risker. Den férsta férsvarslinjen
utgérs av bankens operativa personal, andra férsvarslinjen av
kontrollfunktionerna: Compliance och Riskkontroll och den tredje
férsvarslinjen av internrevisionen.

Riskbedémning

| riskbeddmningen ingar att identifiera och bedéma risker som
paverkar den finansiella rapporteringen. Styrelsen bedémer
bankens kapital- och likviditetsbehov och faststéller arligen en
intern kapital- och likviditetsutvéardering (IKU/ILU).

| den interna kapital- och likviditetsutvarderingsprocessen
utvérderas dven bankens risker.

Kontroller

Ekonomiavdelningen som tillhor den forsta forsvarslinjen ansvarar
fér redovisning, likviditets- och finanshantering, myndighetsrap-
portering och for att instruktioner och riktlinjer implementeras i
verksamheten samt att rutiner upprattas som ar av betydelse for
den finansiella rapporteringen. Inom ekonomiavdelningen sker
regelbundet avstédmningar, kontroller och analyser av den
finansiella rapporteringen.

Den andra férsvarslinjen utgérs av kontrollfunktionerna: Comp-
liance och Riskkontroll. Dessa funktioner ska pa ett oberoende
och sjalvstandigt satt kontrollera bankens riskhantering och regel-
efterlevnad. Riskkontrollfunktionen kontrollerar och rapporterar
bl.a. risker fér fel i bankens antaganden och bedémningar som
ligger till grund fér bankens finansiella rapportering.

Den tredje férsvarslinjen bestar av internrevisionen. Internrevision-
en granskar bankens verksamhet. Hari ingar bland annat att
granska aktiviteterna i férsta och andra linjen for att sakra att de
utfér sina ataganden fullstandigt och att de innehar lamplig
kompetensniva samt att granska och utvérdera bl.a. tillforlitlig-
heten i bankens finansiella rapportering.

Information, kommunikation och uppféljning

Styrelsen erhaller regelbundet rapporter fran verksamheten
avseende bankens finansiella stéllning och rapporter fran
Revisions- och finansutskottet avseende deras iakttagelser,
rekommendationer samt forslag till atgérder och beslut.

Internrevisionen, Compliancefunktionen och Riskkontrollfunktio-
nen rapporterar regelbundet till VD och styrelse sina iakttagelser,
beddémningar och férslag till atgarder.

Internt kommuniceras interna och externa regelverk som reglerar
den finansiella rapporteringen via utbildningar och styrdokument
som bl.a. publiceras pa bankens intranat.
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Forslag till vinstdisposition

Belopp i SEK

Till arsstdmmans forfogande star

Fond fér verkligt varde
Fran tidigare ar balanserade vinstmedel
Aktiedgartillskott ovillkorat

Avrets vinst

Disponeras enligt foljande:
Fond for verkligt varde balanseras

Vinstmedel balanseras

253268 |
663 066 508
800 000 000 |
169 641830

1632 455 070 |

1

253268
632708338

1632 455 070 |

Betréffande bankens resultat och stéllning i dvrigt, hénvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar
med tillhérande tillaggsupplysningar och bokslutskommentarer.

Fem ari sammandrag koncernen
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Resultatrakning
2014 2013 2012 2011 - 2010
Rénteintakter 1666842 922098 780837 | 695842 650178
Rantekostnader 343442 303258 191432 155291 42771
Ovriga intikter/Ovriga kostnader 504703 490167 312215 290523 258927
Summa rérelseintikter 1828103 1109007 901620 831074 766334
Allménna administrationskostnader 3 3 3 ; ;
- Personalkostnader 283760 172323 121934 104866 110665
- Ovriga allménna administrationskostnader 504834 308420 260712 223090 219150
Ovriga rérelsekostnader -139 278 -101 648 -151 709 -161 821 -152 981
Av- och nedskrivningar tillgangar -7 892 -2 643 -2196 -2511 -2470
Summa kostnader fére kreditférluster 935764 585034 536 551 -492 288 -485 266
Resultat fére kreditfrluster 892339 523973 365069 338786 281068
Kreditférluster netto 351184 168836 72930 32076 59756 -
Rérelseresultat 541155 . 355137 292139 306 710 . 221312
Bokslutsdispositioner -23 460 - - - -
Skatter 126992 8779 78366 82050 58699
Arets resultat 390703 267341 213773 224 660 162613

Balansrakning

2014 2013 2012 2011 2010
Tillgangar : ]
Belaningsbara statsskuldférbindelser m.m. 611484 672162 36 257 - -
Utlaning till kreditinstitut 3595175 2053936 706 211 417754 411373
Utlaning till allménheten 13923973 9138437 6967 224 6451187 5898493
Obligationer och andra réntebéarande 968 455 2162 854 317 317 100 200 100 198
vardepapper
Aktier och andelar i intresseféretag 1 1 1 1
Derivat 10493 4966 S -
Immateriella tillgangar - - - -
Materiella tillgangar 10855 - 4409 4781 5275
Ovriga tillgangar 87622 101736 108275 12572
Aktuell skattefordran 3936 13108 - -
Uppskjuten skattefordran 12809 - 11145 316 198
Summa tillgangar 14153105 8162374 7082514 6528110
Skulder, avsattningar och eget kapital : : : :
Skulder till kreditinstitut 783 12408 - 1513962 621528
In- och upplaning fran allménheten 12057 416 - 6429360 4046278 4418121
Derivat 2542 - - -
Ovriga skulder 498795 410237 302538 360647
Skatteskulder 5714 11 551 34 405 36423
Uppskjuten skatteskuld 90837 68531 62411 68192
Efterstallda skulder - - R _
Eget kapital 1497018 1230287 1122920 1023199 -
Summa skulder, avsattningar
och eget kapital 14 153 105 8162 374 7 082 514 6528 110
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Fem ari sammandrag moderbolaget

Resultatrakning

2014

2013

2012

2010

Ranteintakter
Leasingintakter
Rantekostnader

Ovriga intakter/Ovriga kostnader

1162746
54474
343259 |
456337

906 362

95347
303258
490167

748765
194475
191432
312215

581453 |
432977
42771
258927

Balansrakning

2014

2013

2012

2011
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2010

Summa rérelseintakter

Allménna administrationskostnader

- Personalkostnader

- Ovriga allmanna administrationskostnader
Ovriga rérelsekostnader

Av- och nedskrivningar tillgangar

1330298

231014 |
417924
119401 |

49436

1188618

72323
308420
101 648
71576

1064023 |

121934
260712
151709
164416

104866
223090
161821
272811

1130586

110665 |
219150
152981 |
382010

Summa kostnader fére kreditforluster

Resultat fore kreditférluster

Kreditforluster netto

-817 775

512523
209127

-653 967

534 651
179514 |

-698 771

365252
73113

-762 58

-864 806 |

265780
44468 |

Tillgangar

Belaningsbara statsskuldférbindelser m.m.

Utlaning till kreditinstitut
Utlaning till allmé&nheten

Obligationer och andra réntebérande
vardepapper

Aktier och andelar i intresseforetag
Aktier och andelar i koncernféretag
Derivat

Goodwill

Materiella tillgangar

Ovriga tillgéngar

Aktuell skattefordran

Uppskjuten skattefordran

611484
4009609
12532920 -
968455

1246700 -
38573
50928

103272
6429
13185 -
11895 -

672162
2053936 -
9042009
2162854

10493 -

107 283
87622
3936
12809 -

36257
706211
6791741
317317

4966

179892
101736
13108 -
11145 -

417754
6097 376
100 200

1

358592
108 275

316

411373
519059 .
100198 |

1
713172
12572

198

Rorelseresultat

Bokslutsdispositioner

Skatter

303396

75628
58126

355137 .

101393
65490

292139

74200
58851 ;

21980
87831

221312

17064
63187

Arets resultat

169 642

188 254

159 088 |

240859

175189

Summa tillgangar

Skulder, avsattningar och eget kapital
Skulder till kreditinstitut

In- och uppléning fran allménheten
Derivat

Ovriga skulder

Skatteskulder

Uppskjuten skatteskuld

Efterstéllda skulder

Obeskattade reserver

Eget kapital

19 651317 |

16111307 |
91059
602939
777
28271
200000
465068
2144956 -

14153 105

783
12057 416 -
2542
498795
5714

412899
1174956

8162374

12408
6429 360

410237
11551

311506
987 312

7082514

1513962
4046278

302538
34405 ;

237306
948 025

6528110

621528
4418121
360647 |
36423

259286
832105 |

Summa skulder, avsattningar
och eget kapital

19651317

14153105

8162374

7082514

6528110



Nyckeltal och definitioner

2014 2013 | 2012 2011 2010
Koncernen
Afférsvolym (MSEK) 30035 21196 13397 - 10497 10317 |
Placeringsmarginal (%) 7,7 6,0 7.7 12,0 12,0
Karnprimarkapitalrelation (%) 13,7 15,3 16,9 14,8 151
Total kapitalrelation (%) 15,0 15,3 16,9 14,8 15,1
Forédndring utlaning till allménheten (%) 52 33 11 17 14
Reserveringsgrad (%)" 49 40 38 88 89
Kreditforlustnivd (%) " 3,1 23 1,0 0,3 0,8
Medelantal anstallda 476 304 214 192 216
Avkastning pa tillgangar (%) 2,3 2,4 2,8 33 23
Moderbolaget ‘ : ; : :
Affirsvolym (MSEK) 26761 21196 13397 - 10497 - 10317
Placeringsmarginal (%) 4.8 6,0 7,7 12,0 12,0
Karnprimarkapitalrelation (%) 16,3 15,3 16,9 14,8 15,1
Total kapitalrelation (%) 17,7 153 169 148 151
Forandring utlaning till allménheten (%) 39 33 11 17 14
Reserveringsgrad (%) " 44 45 38 88 89
Kreditforlustniva (%) " 1,9 23 1,0 0,3 0,8
Medelantal anstéllda 400 304 214 192 216
Avkastning pa tillgangar (%) 1,0 1,7 2.1 3,5 2,5

" Resurs Bank beslutade under slutet av 2012 att inte langre forsékra kreditrisken i Utlaning till allmanheten - hushall.

Detta paverkar berékningen av bade reserveringsgrad och kreditforlustniva.

Definitioner

Afférsvolym
Kundrelaterad in- och utlaning samt leasing.

Placeringsmarginal

Rantenetto i relation till genomsnittlig balansomslutning.

Karnpriméarkapitalrelation

Karnprimarkapital i relation till riskvagt belopp enligt Finansinspektionens direktiv, se not 4.

Total kapitalrelation

Totalt kapital i relation till riskvagt belopp enligt Finansinspektionens direktiv, se not 4.

Reserveringsgrad

Reserv for befarade kreditforluster i férhallande till osakra fordringar netto, se not 21.

Kreditférlustniva

Kreditforluster i relation till genomsnittlig balans for utlaning till allmanhet och f6r moderbolaget dven Materiella tillgangar (leasing).

Avkastning pa tillgangar

Nettoresultat i relation till genomsnittlig balansomslutning.

Resultatrakning for koncernen

Not 2014 2013
Ranteintakter 5 1666842 922098 -
Rantekostnader 5 -343 442 -303 258
Provisionsintakter 7 339086 : 221068 :
Provisionskostnader 7 -52 -6
Nettoresultat av finansiella transaktioner 8 2271 4 302
Ovriga rorelseintakter 10 163 398 264 803
Summa rérelseintakter 1828 103 1109 007
Allmanna administrationskostnader 12,13 -788 594 -480 743
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar 14 -7 892 -2 643
Ovriga rérelsekostnader 15 -139 278 -101 648
Summa kostnader fére kreditférluster -935 764 -585 034
Resultat fére kreditférluster 892 339 523 973
Kreditforluster, netto 16 -351 184 -168 836
Rérelseresultat 541 155 355137
Bokslutsdispositioner
Ldmnat koncernbidrag 17 -23 460
Resultat fére skatt 517 695 355137
Skatt pa arets resultat 18 -126 992 -87 796
Arets resultat 390703 ; 267 341
Rapport over totalresultatet for koncernen
Arets resultat 390703 267 341
Ovrigt totalresultat som skall aterféras till resultatet
Arets omrakningsdifferenser i utlandsverksamheter 36 56 978 -610
ARETS TOTALRESULTAT 266731

447 681
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Rapport dver finansiell stallning for koncernen

Rapport dver forandring i eget kapital i koncernen

Tillgangar Not 20141231 20131231
Belaningsbara statsskuldférbindelser m.m. 19 611484 672 162
Utlaning till kreditinstitut 20 3595175 2053936
Utlaning till allmé&nheten 21 13923973 ¢ 9138437 :
Obligationer och andra réntebérande vardepapper 22 968 455 2162 854
Aktier och andelar i intresseféretag 23 1
Derivat 3 38573 10493
Goodwill 25 665235

Ovriga immateriella tillgangar 25 2082

Materiella tillgangar 26 26708 10 855
Ovriga tillgangar 27 17 385 25123
Aktuell skattefordran 16 040 3936
Uppskjuten skattefordran 18 34476 12 809
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 28 101 023 62 499
SUMMA TILLGANGAR 20 000 609 14 153 105
Skulder, avsattningar och eget kapital

Skulder och avsattningar

Skulder till kreditinstitut 29 1026 783
In- och uppléning fran allmanheten 30 16 111 307 12057 416
Derivat 3 91 059 2542
Ovriga skulder 31 421770 387753
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 32 121290 110 362
Skatteskulder 85 657 5714
Uppskjuten skatteskuld 18 176 219 90 837
Ovriga avsattningar 33 47 582 680
Efterstéllda skulder 34 200 000

Summa skulder och avséattningar 17 255 910 12 656 087
Eget kapital 36

Aktiekapital 500 000 500 000
Ovrigt tillskjutet kapital 800 000

Omrakningsreserv 56 368 -610
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 1388 331 997 628
Summa eget kapital 2744 699 1497 018
SUMMA SKULDER, AVSATTNINGAR OCH EGET KAPITAL 14 153 105

Information om stallda sakerheter, eventualférpliktelser och dtaganden, se not 37.

20 000 609 :

Aktiekapital - fvrigt . Omriknings-  Balanserade  Totalteget

tillskjutet : reserv : vinstmedel : kapital :

kapital : i inklusive arets : ;

i resultat : :

Ingdende Eget kapital per 1 januari 2013 500 000 - - 730 287 | 1230 287
Arets resultat L - - 267 341
Arets 6vriga totalresultat - - -610 -610
Eget kapital per 31 december 2013 500 000 0 -610 1497 018
Ingaende Eget kapital per 1 januari 2014 500 000 0 -610 1497 018
Transaktioner med &gare E E
Ovillkorat aktiedgartillskott - 800 000 - 800 000
Arets resultat - - - 390703
Arets 6vriga totalresultat - - 56 978 56 978
Eget kapital per 31 december 2014 500 000 800 000 56 368 2744699

For dvrig information om eget kapital se not 36.
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Rapport dver kassafloden for koncernen (indirekt metod)

Moderbolagets resultatrakning

Den Iépande verksamheten Not 2014 2013
Rérelseresultat 541155 355137
- varav erhallna réntor 2219195 807 951
- varav erlagda réntor -342 290 -303 378
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet, mm 420574 223023
Betald inkomstskatt -87725 ; -64 947
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére féréandring av rorelsekapital 874 004 513 214
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Utlaning till allmanheten -1279033 ¢ 745502 ¢
Ovriga tillgdngar -55 253 23401
Skulder till kreditinstitut -2 931 856 -11758
In- och upplaning fran allménheten 4053 890 5628 055
Ovriga skulder 56 386 93816
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 718 138 5501 226
Investeringsverksamheten : :
Forvary av obligationer -4 673612 ¢ -5599878 ¢
Avyttring av obligationer 5926 000 3122408
Forvarv av fakturafordringar -91 585 -1 664772
Forvarv av materiella tillgangar 26 -22 255 -9 852
Avyttring av materiella tillgangar 1020 1122
Forvary av dotterféretag/rérelse, netto likvidpaverkan 42 -1301 011 E
Foréndring utlaning till kreditinstitut 243 :
Kassafléde fran investeringsverksamheten -161 200 -4 150 972
Finansieringsverksamheten ;
Ldmnat koncernbidrag 23460
Tillskott 800 000
Efterstéllda skulder 200 000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 976 540 0
Arets kassaflode 1533479 1350 254
Likvida medel vid arets bdrjan 2053936 : 706 211 ¢
Valutadifferens i likvida medel 7 760 -2 530
Likvida medel vid arets slut " 3595175 2053935
Justeringar for e kassaflédespaverkande poster i rérelseresultatet
Av- och nedskrivningar materiella tillgangar 14 7892 : 2643 :
Kreditforluster 16 351184 168 836
Realisationsférlust vid férséljning av materiella tillgangar 15
Justering till betalda rantor -15972 -18 920
Valutaeffekter 27 880 74 159
Orealiserad del av nettoresultat finansiella transaktioner 8 2 688 -3972
Avsattningar 46 902 262
420574 : '

" Likvida medel &r utlaning till kreditinstitut. For information kring rérelseférvary se not 42.

223023

Not 2014 2013
Rénteintakter 5 1162746 906 362
Leasingintékter 5 54 474 95 347
Réntekostnader 5 -343 259 -303 258
Provisionsintakter 7 309 226 221068
Provisionskostnader 7 -52 -5
Nettoresultat av finansiella transaktioner 8 2271 4302
Resultat fran andelar i koncernféretag 9 -7 023
Ovriga rorelseintakter 10 151915 264 802
Summa rérelseintikter 1 330 298 1188 618
Allmanna administrationskostnader 12 -648 938 -480 743
Av- och nedskrivning av materiella och immateriella anldggningstillgangar 14 -49 436 -71 576
Ovriga rérelsekostnader 15 -119 401 -101 648
Summa kostnader fére kreditférluster -817 775 -653 967
Resultat fére kreditférluster 512 523 534 651
Kreditforluster, netto 16 -209 127 -179 514
Resultat efter finansiella poster 303 396 355 137
Bokslutsdispositioner 17 -75 628 -101 393
Resultat fére skatt 227 768 253 744
Skatt pa arets resultat 18 -58 126 -65 490
Arets resultat 169 642 188 254
Rapport over totalresultatet for moderbolaget
Arets resultat 169 642 188 254
Ovrigt totalresultat som skall dterféras till resultatet
Arets totalresultat som skall aterforas till resultatet 36 357 -610
Arets totalresultat 187 644

169 996
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Moderbolagets balansrakning

Moderbolagets rapport over forandring i eget kapital

Tillgangar Not 20141231 20131231
Beldningsbara statsskuldférbindelser m.m. 19 61148 672 162
Utlaning till kreditinstitut 20 4009 609 : 2053936
Utlaning till allmé&nheten 21 12 532 920 9 042 009
Obligationer och andra réntebérande vardepapper 22 968 455 2162854
Aktier och andelar i intresseféretag 23 § 1
Aktier och andelar i koncernféretag 24
Derivat 3 10 493
Goodwill 25
Materiella tillgangar 26 107 283
Ovriga tillgéngar 27 25123
Aktuell skattefordran 3936
Uppskjutna skattefordringar 18 12 809
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 28 62 499
SUMMA TILLGANGAR 19 651 317 14153105
Skulder, avsattningar och eget kapital

Skulder och avsattningar

Skulder till kreditinstitut 29 783
In- och utlaning fran allmanheten 30 12057 416
Skatteskulder 5714
Uppskjuten skatteskuld 18 :
Derivat 3 91059 - 2542
Ovriga skulder 31 478172 387753 |
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 32 84 632 110 362
Ovriga avsattningar 33 4013 : 680
Efterstallda skulder 34 200 000
Summa skulder och avsittningar 17 041 293 | 12565 250 .
Obeskattade reserver 35 465 06 412 899
Eget kapital 36

Bundet eget kapital ; ;
Aktiekapital 500 000 500 000
Reservfond : 12 500
Fritt eget kapital
Fond for verkligt varde -610
Balanserad vinst ‘ 474 812
Arets resultat 169 642 188254
Summa eget kapital 2144956 1174 956
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 19 651 31 14 153 105
Poster inom linjen

Stéllda sakerheter for egna skulder 37 577 02 4089728 :
Ovriga stillda sikerheter ;
Ansvarsférbindelser 37 643 469
Ovriga dtaganden 37 21017374 20267632

Aktiekapital Reservfond Fond for Balanserad Arets Totalt eget

: verkligt : vinst : resultat : kapital :

: virde :

Ingaende Eget kapital per 500 000 12 500 : - 315725 159 088 | 987313 |
1 januari 2013 : :
Vinstdisposition - - 159088 -159088 .
Arets resultat - - N 188 254 188 254
Arets 6vrigt totalresultat - -610 - - -610
Eget kapital per 31 december 2013 500 000 12500 -610 474 813 188 254 1174 957
Ingaende Eget kapital per 500 000 12500 610 474813 188254 1174957
1 januari 2014 i i i i : :
Transaktioner med &gare i :
Ovillkorat aktiesgartillskott - - 800 000 - 800000
Vinstdisposition - - 188254 188254 s
Arets resultat - - N 169 642 169 642
Arets 6vrigt totalresultat - 357 ¢ - , 357
Eget kapital per 31 december 2014 500 000 253 1463067 169642 2144956

For dvrig information om eget kapital se not 36.

12 500§
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

Den Iopande verksamheten Not 2014 2013
Resultat fére skatt 303394 355137 |
- varav erhéllna réntor 1618 690 887 562
- varav erlagda réntor -342 290 : -303378 :
Justering for ej kassaflédespaverkande poster i rorelseresultatet 317 492 302 634
Betald inkomstskatt -66 184 -64 947
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandring av rérelsekapital 554 702 592 824
Kassafldde fran férandringar i rérelsekapital
Utlaning till allm&nheten -3061 976 -832 406
Ovriga tillgangar -409 149 23402
Skulder till kreditinstitut 1407 -11758
In- och uppléning fran allmanheten 4053 890 5628 055
Ovriga skulder 52 589 93816
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1191 463 5493933
Investeringsverksamheten
Forvary av belaningsbara statskuldférbindelser samt obligationer -4 673 612 -5599 878
Avyttring av beléningsbara statskuldférbindelser samt obligationer 5926 000 3122408
Forvarv av fakturafordringar -91 584 -1 664772
Forvarv av materiella tillgangar 26 -54 555 -45 589
Avyttring av materiella tillgangar 9248 44152
Forvarv av dotterforetag/rorelse 24,42 -1335729
Kassafléde fran investeringsverksamheten -220 232 -4 143 679
Finansieringsverksamheten 36
L&mnat koncernbidrag -23 460
Aktiedgartillskott 800 000
Efterstéllda skulder 200 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 976 540 0
Arets kassaflode 1947 770 1350 255
Likvida medel vid arets bérjan 2053936 706 211
Valutadifferens i likvida medel 7 903 -2 530
Likvida medel vid arets slut " 4 009 609 2 053936
Justeringar for ej kassaflédespaverkande poster i rérelseresultatet
Kreditforluster 16 209 127 179 514
Av- och nedskrivningar tillgangar 14 49 436 71576
Nedskrivning aktier i dotterbolag 7023
Realisationsférlust vid férséljning av materiella tillgangar 15
Justering till betalda rantor -18 329 -18 920
Valutaeffekter 28 092 74159
Orealiserad del av nettoresultat finansiella transaktioner 8 2688 -3972
Avséattningar 39455 262
317 492 302 634

" Likvida medel &r utlaning till kreditinstitut For information kring rérelseférvéry se not 42.

Noter

Not 1 Allman information

Banken ar ett publikt aktiebolag med séte i Helsingborg, Sverige.
Bankens firma &r Resurs Bank AB, org nr: 516401-0208, adress
Ekslingan 9, Véla Norra, Helsingborg. Bolaget &r ett helagt
dotterbolag till Resurs Holding AB, org nr: 556898-2291.

Resurs Bank AB ingér i en koncern dér Resurs Holding AB, org nr:
556898-2291, uppréttar koncernredovisning. Resurs Holding AB
ags indirekt av Nordic Capital Fund VII och Waldir AB genom dess
respektive innehav i Cidron FI S.a r.l. samt Waldakt AB. Resurs
Bank AB uppréttar koncernredovisning for koncernen som
inkluderar Resurs Bank AB och heldgda dotterbolagen Finaref AB
(vilande), Finaref AS med dotterbolaget Viab AS (vilande), Finaref
QY, Nordic Consumer Finance A/S med dotterbolaget Dan-Aktiv
A/S. Se vidare not 38 Narstaende.

Noter ej direkt relaterade till resultatrékning, rapport éver
totalresultatet, balansrékning, redogérelse for forandringar i eget
kapital eller kassaflddesanalys:

Not 1 Allmén information

Not 2 Redovisningsprinciper

Not 3 Riskhantering

Not4 Kapitaltdckningsanalys

Not6 Segmentsrapportering och annan information per land
Not 11 Leasing

Not 38 Narstaende

Not 39 Kilassificering av finansiella tillgangar och skulder
Not 40 Héndelser efter balansdagen

Not 41 Viktiga bedémningar och uppskattningar

Not 42 Rérelseférvary

Not 43 Koncernstruktur

Not 2 Redovisningsprinciper

Lag och féreskriftsenlighet

Koncernredovisningen och arsredovisningen ar upprattad i
tusentals svenska kronor (KSEK) om inget annat anges. Jamférel-
setalen for koncernen och den konsoliderade situationen avser
endast moderbolaget Resurs Bank AB justerat i enlighet med
koncernens redovisningsprinciper.

Koncernens redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) sddana de antagits av EU.
Vidare tillampas tillampliga delar i Lag om arsredovisning i
kreditinstitut och virdepappersbolag (ARKL), Finansinspektionens
foreskrifter och allménna rad om arsredovisning i kreditinstitut och
vérdepappersbolag, FFFS 2008:25 inklusive alla tillampliga
andringsfdreskrifter samt Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1, Kompletterande redovisningsregler for
koncerner.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet
"Moderbolagets redovisningsprinciper”.
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Redovisningsprinciperna for dotterbolag har i forekommande fall
&ndrats for att garantera en konsekvent tillampning av koncernens
principer.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, om inte annat
anges, tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presente-
ras i koncernens finansiella rapporter.

Vérderingsgrunder

Koncernens ledning har beaktat utvecklingen och upplysningarna
avseende koncernens viktiga redovisningsprinciper samt tagit
stallning till valet och tillampningen av dessa. Koncernens
tillgdngar och skulder &r vérderade till historiska anskaffningsvéar-
den. Finansiella tillgangar och skulder &r varderade till upplupet
anskaffningsvarde, férutom vissa tillgangar och skulder som &r
varderade till verkligt varde via resultatet. De finansiella tillgangar
och skulder som &r varderade till verkligt varde via resultatet
utgors av

e Derivat
e Obligationer och andra réantebarande vardepapper

e Belaningsbara statsskuldsforbindelser

Beddmningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna
Att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver
att koncernens ledning gér bedémningar och uppskattningar
samt gor antaganden som paverkar tilldmpningen av redovis-
ningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar,
skulder, intakter och kostnader. Uppskattningar och antaganden &r
baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer
som under radande férhallanden synes vara rimliga. Resultatet av
dessa uppskattningar och antaganden anvénds sedan for att
beddma de redovisade vardena pa tillgangar och skulder som inte
annars framgar tydligt fran andra kallor. Verkliga utfall kan avvika
fran dessa uppskattningar och antaganden.

Uppskattningar och antaganden ses dver regelbundet. Andringar
av uppskattningar redovisas i den period dndringen gdrs om
&ndringen endast paverkat denna period, eller i den period
&ndringen gérs om andringen paverkar bade aktuell period och
framtida perioder. Bedémningar gjorda av koncernens ledning
samt viktiga kallor till osdkerhet i uppskattningar vid tillampningen
av IFRS som har en betydande inverkan pa de finansiella rappor-
terna beskrivs ndrmare i not 41.

Nya regelverk

Da det ar forsta aret koncernredovisning upprattas medfér de
nyheter som trétt i kraft pa rékenskapsar som inleddes 1 januari
2014 ingen reell andring fér koncernen. Den IFRS som dock har
paverkat koncerns utformning av finansiella rapporter beskrivs
nedan.

IFRS 12 Upplysningar om andelar i andra féretag innehaller krav
om att upplysningar om andelar i dotterféretag, intresseféretag
och gemensamma arrangemang och strukturerade féretag. Syftet
med dessa upplysningar &r att ge anvdndarna av de finansiella
rapporterna en mojlighet att forsta effekten av innehaven pa de
finansiella rapporterna och de risker som féreligger med de
aktuella innehaven. IFRS 12 innefattar mer omfattande upplys-
ningskrav &n vad som tidigare har behdvt ldmnas i en arsredovis-
ning och de tillampliga upplysningarna aterfinns i not 23 och 24.
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Kommande regelverkséndringar

Nyheter som trader i kraft 2015 och dérefter planeras inte att
fortidstillampas. Nedan fértecknas de &ndringar som bedéms
kunna fa effekt vid upprattande av framtida finansiella rapporter.
Utdver de IFRS som beskrivs nedan véntas dvriga nyheter som
IASB har godkant per 2014-12-31 inte ha ndgon paverkan pa

koncernens finansiella rapporter.

IFRS 9 Financial Instrument tréder i kraft den 1 januari 2018 och
ersatter da IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och
vérdering. Den nya standarden har omarbetats i olika delar, en del
avser redovisning och vérdering av finansiella tillgangar samt
finansiella skulder. IFRS 9 anger att finansiella tillgangar ska
klassificeras i tre olika kategorier. Klassificering faststélls vid forsta
redovisningstillféllet utifrdn egenskaper i tillgangen och koncer-
nens affarsmodell. For finansiella skulder sker inga stora férand-
ringar jamfort med IAS 39. Den storsta foréandringen avser skulder
redovisade till verkligt varde. Fér dessa galler att den del av
verkligt vardeféréandringen som &r hanférlig till den egna
kreditrisken ska redovisas i vrigt totalresultat istéllet for i
resultatet savida detta inte orsakar inkonsekvens i redovisningen.
Den andra delen avser sékringsredovisning. Till stora delar
innebar de nya principerna battre férutsattningar for en redovis-
ning som ger en rattvis bild av en koncerns hantering av finansiella
risker med finansiella instrument. Slutligen har nya principer
introducerats avseende nedskrivningar av finansiella tillgangar, dér
modellen baseras pa férvéntade forluster. Syftet med den nya
modellen ar bland annat att reserveringar for kreditforluster ska
goras i ett tidigare skede. Utifran den verksamhet koncernen
bedriver bedéms bade delen avseende nedskrivning och delen
om klassificering och vérdering av finansiella tillgangar paverka
koncernen. Under aret kommer en utredning paborjas for att se
hur effekterna av IFRS 9 kan paverka Resurs Bank. EU har dnnu inte
godkant standarden.

IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers trader i kraft den
1 januari 2017 och ersatter da samtliga tidigare utgivna standarder
och tolkningar som hanterar intékter (dvs. IAS 11 Entreprenadav-
tal, IAS 18 Intakter, IFRIC 13 Kundlojalitetsprogram, IFRIC 15 Avtal
om uppfdrande av fastighet, IFRIC 18 Overféringar av tillgangar
fran kunder, SIC 31 Intdkter - bytestransaktioner som avser
reklamtjénster). IFRS 15 innehaller en samlad modell fr intéktsre-
dovisning avseende kundkontrakt. Tanken med standarden &r att
allt tar sin borjan i ett avtal om forséljning av en vara eller tjanst,
mellan tva parter. Inledningsvis ska ett kundavtal identifieras, vilket
hos séljaren genererar en tillgang (rattigheter, ett |6fte om
erhallande av ersattning) och en skuld (dtagande, ett [6fte om
Sverforing av varor/tjénster). Enligt modellen ska sedan en intakt
redovisas och darigenom pavisa att dtagande att leverera
utlovade varor eller tjanster till kunden uppfylls. EU har annu inte
godkant standarden. Det &r &nnu oklart huruvida IFRS 15 kommer
att paverka koncernen och koncernen kommer under aret pabdrja
en utredning for att identifiera de eventuella effekterna av
standarden.

Andringar i IAS 1 Utformning av finansiella rapporter, Disclosure
Initiative, tréder i kraft 1 januari 2016. Dessa &ndringar syftar till att
ytterligare uppmuntra foretag att tillampa sin professionella
beddémning for att faststélla vilka upplysningar som ska lamnas
och hur informationen kan struktureras i de finansiella rapporter-
na. For att mojliggdra detta har nagra specifika forbattringar
gjorts pa omradena vésentlighet, disaggregering och delsumme-

ringar, notstruktur, upplysningar om redovisningsprinciper och
presentation av poster i dvrigt totalresultat (OCI) som harror fran
investeringar som beréknas enligt kapitalandelsmetoden. EU har
annu inte godkant andringen. Koncernen planerar att géra en
dversyn av upplysningarna som ldmnas i arsredovisningen under

det kommande aret.

Avgivande och faststillelse av arsredovisningen
Arsredovisningen har godkants for utfardande av styrelsen och VD
den 16 april 2015.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och dess dotter-
bolag. Dotterbolag ar bolag 6ver vilka moderbolaget utévar ett
bestdmmande inflytande och har rétt att utforma bolagets
finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska
férdelar. Detta inflytande anses féreligga nar moderbolaget direkt
eller indirekt genom dotterbolag dger mer an halften av résterna i
ett bolag. Ett dotterbolag tas in i koncernredovisningen fran
férvarvstidpunkten, vilket &r den dag d& moderbolaget far ett
bestdmmande inflytande. Dotterbolaget ingar i koncernredovis-
ningen till den dag da det bestdmmande inflytandet upphér.

Koncernen bestar av moderbolagen Resurs Bank AB och dess
dotterbolag Finaref AB och Nordic Consumer Finance A/S, jamte
dotterbolag. Dotterbolagen har intagits i koncernredovisningen
enligt férvarvsmetoden vilket innebér att férvarv av ett dotterbo-
lag betraktas som en transaktion varigenom koncernen indirekt
forvarvar dotterbolagets tillgdngar och dvertar dess skulder. Eget
kapital i koncernen omfattar eget kapital i moderbolaget och den
del av eget kapital i dotterféretagen som tillkommit efter
forvarvet.

Képeskillingen for forvary av ett dotterbolag utgdrs av verkligt
varde pa éverlatna tillgangar, skulder som koncernen &drar sig till
tidigare dgare av det forvarvade bolaget och de aktier som
emitterats av koncernen. | kdpeskillingen ingar dven verkligt varde
pa alla tillgangar eller skulder som &r en f6ljd av en dverenskom-
melse om villkorad kdpeskilling. Identifierbara férvérvade
tillgdngar och dvertagna skulder i ett rorelseférvary vérderas
inledningsvis till verkliga vérden pa forvarvsdagen. For varje
férvarv - dvs forvary for férvarv - avgdr koncernen om innehav utan
bestdmmande inflytande i det férvarvade bolaget redovisas till
verkligt varde eller till innehavets proportionella andel i det
redovisade vardet av det forvarvade bolagets identifierbara
nettotillgangar. Obeskattade reserver delas upp i tva delar, en
skattedel (22 %) och en del som redovisas i eget kapital (78 %).

Forvérvsrelaterade utgifter kostnadsférs nér de uppstar.

Goodwill vérderas initialt som det belopp varmed den totala
kopeskillingen och eventuellt verkligt varde for innehav utan
bestdammande inflytande dverstiger verkligt vérde pa identifierba-
ra férvérvade tillgangar och évertagna skulder. Om képeskillingen
ar lagre an verkligt vérde pa det férvarvade bolagets netto-
tillgangar, redovisas skillnaden direkt i resultatrékningen.

Mellanhavanden inom koncernen och orealiserade internvinster
har eliminerats i koncernredovisningen.

Segmentsrapportering
Ett rorelsesegment &r en del av koncernen som bedriver verksam-
het fran vilken den kan generera intékter och adra sig kostnader

och for vilka det finns fristaende finansiell information tillgénglig.
Vidare foljer foretagets hogsta verkstallande beslutsfattare upp ett
rérelsesegments resultat fér att utvardera resultatet samt for att
kunna allokera resurser till rérelsesegmentet. Verkstallande
ledning utgdr Resurs Banks hégsta verkstallande beslutsfattare.
Koncernen har en matrisorganisation och den interna rapporte-
ringen gérs fortldpande utifran bade land- och produktomrade.
Omradesansvariga rapporterar till hdgsta ledningen. | segments-
rapporteringen har koncernen valt att redovisa de geografiskt
uppdelade rorelsesegmenten, Sverige, Norge, Finland och
Danmark.

Utldndsk valuta

Utlandsverksamheter

Koncernen har utlandsverksamheter i form av dotterbolag och
filialer. Funktionell valuta i dessa utlandsenheter &r norska kronor,
danska kronor och euro.

Resultat och stéllning fér de utlandsverksamheter som har en
annan funktionell valuta &n koncernens omréknas enligt foljande:

e Tillgdngar och skulder omraknas till balansdagens kurs
e Intdkter och kostnader omréknas till genomsnittlig valutakurs
e Alla valutakurseffekter redovisas i 6vrigt totalresultat

Goodwill och justeringar av verkligt vérde som uppkommer vid
férvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och
skulder hos denna verksamhet och omraknas till balansdagens
kurs. Valutakursdifferenser redovisas i vrigt totalresultat och
ackumuleras i eget kapital (omrakningsreserv).

Vid avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de till verksam-
heten hénfoérliga ackumulerade omrakningsdifferenserna, varvid
de omklassificeras fran omrakningsreserven i eget kapital till arets
resultat.

For utlandsverksamheter med samma funktionella valuta som
koncernens sker omrakning enligt den princip som beskrivs nedan
avseende omrakning av samtliga transaktioner dver resultatet.

Transaktioner i utldndsk valuta

Funktionell valuta ar valutan i de primara ekonomiska miljéer
bolagen bedriver sin verksamhet. Moderbolagets funktionella
valuta &r svenska kronor som dven utgdr rapporteringsvalutan for
moderbolaget och fér koncernen. Det innebér att de finansiella
rapporterna presenteras i svenska kronor.

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella
valutan till den valutakurs som féreligger pa transaktionsdagen.
Monetéra tillgdngar och skulder i utlandsk valuta réknas om till
den funktionella valutan till den valutakurs som féreligger pa
balansdagen.

Valutakursvinster/-férluster som uppkommer vid reglering av
saddana transaktioner och vid omrékning av tillgdngar respektive
skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i
resultatet.

Rénteintédkter och rantekostnader

Rénteintakter och rantekostnader hénforliga till finansiella
tillgangar och skulder redovisas med tillampning av effektivrante-
metoden.
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Effektivrantan &r den rénta som gér att nuvardet av alla uppskatta-
de framtida in- och utbetalningar under den férvéntade rante-
bindningstiden blir lika med det redovisade vardet av fordran
eller skuld.

Ranteintékter och réntekostnader inkluderar i forekommande fall
transaktionskostnader och andra skillnader mellan det ursprung-
liga vérdet av fordran eller skulden.

Ranteintakter och rantekostnader som ingar i resultatet bestar av:

® Rantor pa finansiella tillgdngar och skulder som varderas till
upplupet anskaffningsvarde enligt effektivriantemetoden
inklusive rénta pa osékra fordringar

® Rantor pa finansiella tillgangar och skulder vérderade till
verkligt varde dver resultatet.

Klassificering av leasingavtal och redovisning av leasingintakter
Klassificering av leasingkontrakt som operationella eller finansiella
g6rs utifran en beddmning av avtalsvillkorens ekonomiska
innebdrd. Om avtalsvillkorens ekonomiska innebdrd ar att avtalet
innebar en finansiering av ett kop eller en tillgang, klassificeras
avtalet som finansiellt. Om avtalsvillkorens ekonomiska innebérd
ar att likstadlla med ett hyresavtal, klassificeras leasingavtalet som
operationellt. Huvudfaktorn vid bedémningen av avtalens
ekonomiska innebdrd &r en beddmning av om vésentligen alla
risker och ekonomiska férdelar av den materiella tillgangen
dvergar fran leasegivaren till leasetagaren.

Samtliga leasingkontrakt dar koncernen &r leasgivare klassificeras
som finansiella och redovisas i balansrékningen i koncernen i
posten Utlaning till allmé&nheten till ett belopp som motsvarar
nettoinvesteringen enligt leasingavtalet. Leasingbetalningen,
exklusive kostnad fér service, redovisas som aterbetalning av
fordran och som ej intjanade finansiella intakter. Intakten férdelas
sa att en jamn forrantning erhalls pa under varje period redovisad
nettoinvestering.

Provisionsintakter och provisionskostnader

Provisioner och avgifter som ar en integrerad del av effektivréntan
redovisas som rénteintékter och inte provisionsintakter. Dessa
utgdrs av upplaggningsavgifter for 1an samt avgifter for tillhanda-
hallande av kreditfacilitet eller annan typ av lanel&fte i det fall som
det &r sannolikt att kreditfaciliteten kommer att utnyttjas.

Erhalina provisioner och avgifter avseende finansiella tjanster
intaktsfors éver den period under vilken tjdnsten beréknas
tillhandahallas déar kreditprodukten inte har olika delbetalningsal-
ternativ. Upplédggningsavgifter pa dvriga kreditprodukter, som
utgdrs av produkter dar kunden har méjlighet att vaxla mellan
olika amorteringsplaner, intéktsférs direkt eftersom kreditens
[6ptid &r kortare och osdkerheten stérre dver kreditens 16ptid.

Provisionskostnader &r kostnader fér mottagna tjanster i den man
de inte &r att betrakta som ranta och utgdrs av utlaningsprovisio-
ner. Transaktionskostnader som beaktas vid berékning av den
effektiva réntan reducerar ranteintékterna.

Utdelningsintékter
Utdelningsintakter redovisas forst nar ratten att erhalla betalning
har faststéllts.
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Nettoresultat finansiella transaktioner

Posten nettoresultat finansiella transaktioner innehaller de
realiserade och orealiserade vardeférandringar som uppstatt med
anledning av finansiella transaktioner. Nettoresultatet bestar av:

o realiserade och orealiserade vardeférandringar pa finansiella
tillgangar som vérderas till verkligt varde via resultatet

e realiserade och orealiserade vardeférandringar pa derivat-
instrument som ar ekonomiska sakringsinstrument men dér
forutsattningarna fér sékringsredovisning saknas

e valutakursférandringar.

Allménna administrationskostnader

Rubriceringen allménna administrationskostnader inkluderar
personalkostnader, porto-, upplysnings- och aviseringskostnader,
IT-kostnader, lokalkostnader samt vissa dvriga omkostnader
relaterade till verksamheten. | Allm&nna administrationskostnader,
delposten Ovrigt, ingar leasingkostnader fér koncernens fordon.
Samtliga leasingkontrakt dar koncernen &r leasetagare &r att se
som operationell leasing och leasingavgifterna redovisas som
kostnad i resultatet linjart utifran avtalade leasingperioder. Koncer-
nen har inga andra leasingataganden.

Ersattningar till anstéllda

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar, exempelvis 16n, sociala kostnader och
rorlig erséttning redovisas i resultatet i den period da den
anstallde utfort tjansten at koncernen. Avséttning for rérlig
ersattning redovisas nar koncernen har en réttslig eller informell
forpliktelse att gora sddana betalningar till fljd av att tjansterna
ifraga har erhallits fran de anstéllda och beloppet kan beréknas
tillforlitligt.

Pensioner

Koncernen har endast avgiftsbestdamda pensionsplaner, vilka
redovisas i resultatet i den period da den anstallde utfort tjansten
at koncernen. En avgiftsbestamd pensionsplan &r en pensionsplan
enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk
enhet. Koncernen har inte négra rattsliga eller informella
forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska
enhet inte har tillrackliga tillgangar for att betala alla ersattningar
till anstéllda som hanger samman med de anstélldas tjanstgdring
under innevarande eller tidigare perioder.

Erséttningar vid uppsagning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsagningar av
personal redovisas endast om koncernen &r bevisligen forplikti-
gad, utan realistisk méjlighet till tillbakadragande, av en formell
detaljerad plan att avsluta en anstélining fére den normala
tidpunkten.

Redovisning av tillgangar och skulder

Tillgangar definieras som resurser dver vilka det finns kontroll till
foljd av intraffade handelser och som férvantas ge framtida ekono-
miska férdelar. Dessa resurser balanseras nar det &r sannolikt att
de framtida ekonomiska foérdelarna férknippade med tillgangen
kommer att tillfalla koncernen och nér resursens vérde/anskaff-
ningskostnad kan mé&tas med tillforlitlighet.

Skulder definieras som befintliga férpliktelser som till féljd av
intraffade handelser férvéntas medfora ett resursutfléde fran

koncernen. En skuld balanseras saledes vid det tillfalle da det &r
sannolikt att koncernen, fér att kunna uppfylla en befintlig
forpliktelse, maste 1amna ifran sig en resurs med ett véarde som
kan matas med tillférlitlighet.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar
pa tillgdngssidan belaningsbara statsskuldférbindelser, laneford-
ringar, obligationer och andra réntebérande vardepapper, 6vriga
tillgéngar och derivat. Under rubriken Skulder, avséttningar och
eget kapital aterfinns laneskulder, derivat och leverantérsskulder.

Finansiella instrument - Redovisning i och borttagande
fran balansrdkningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen
nar koncernen blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrékningen nar réttigheter-
na i avtalet realiseras, forfaller eller koncernen forlorar kontrollen
Sver den. Detsamma géller fér del av en finansiell tillgang. En
finansiell skuld tas bort fran balansrékningen nér forpliktelsen i
avtalet fullgors eller pé annat satt utslacks. Detsamma galler for
del av en finansiell skuld. En finansiell tillgang och en finansiell
skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrakningen
endast nar det foreligger en legal ratt att kvitta beloppen samt att
det foreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp
eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden. Férvarv
och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen,
som utgor den dag da koncernen forbinder sig att forvarva eller
avyttra tillgangen.

Laneldften redovisas inte i balansrékningen, med undantag for de
fall da |6ftet ar oaterkalleligt och lédmnas till en lantagare déar ett
nedskrivningsbehov identifieras redan innan lanet betalats ut eller
nar utlaningsrantan inte tacker koncernens upplaningskostnader
for att finansiera lanet. En avsattning gors da for lamnat laneléfte.

Lanefordringar redovisas i balansrékningen i samband med att
lanebelopp utbetalas till lantagaren.

Finansiella instrument - Klassificering och vérdering

Finansiella instrument redovisas initialt till instrumentets verkliga
vérde med tillagg for transaktionskostnader. Transaktionskostna-
der &r de direkta kostnader som &r hanférliga till forvarvet eller
emissionen av den finansiella tillgangen eller finansiella skulden.
Derivat och de instrument som tillhdr kategorin finansiell tillgéng
respektive finansiell skuld som redovisas till verkligt vérde via
resultatet, redovisas till verkligt varde exklusive transaktionskost-
nader. Ett finansiellt instrument klassificeras vid férsta redovisning-
en delvis utifran i vilket syfte instrumentet férvarvades, men ocksa
utifran de valmaéjligheter som finns i IAS 39.

Klassificeringen avgdr hur det finansiella instrumentet varderas
efter forsta redovisningstillfallet sdsom beskrivs nedan.

Finansiella instrument - Tillgangar varderade till verkligt
vérde via resultatet

Denna kategori bestar av tva undergrupper, dels finansiella
tillgdngar som utgdr innehav for handelséndamal, dels andra
finansiella tillgadngar som féretaget initialt valt att placera i denna
kategori (enligt Fair Value Option). Finansiella instrument i denna
kategori vérderas |6pande till verkligt varde med vardeférandring-
ar redovisade i resultatet. | den férsta undergruppen ingér derivat.

For finansiella instrument som innehas f6r handelséndamal
redovisas savél realiserade som orealiserade vérdeférandringar i
resultatposten Nettoresultat av finansiella transaktioner. | den
andra undergruppen koncernens finansiella tillgangar sasom
aktieindexobligationer, som innehaller bade en réntebarande del
och en derivatdel. Koncernen har valt att klassificera aktieindex-
obligationer till verkligt varde via resultatet i underkategorin Fair
Value Option. Klassificeringen pa dvriga instrument grundar sig pa
att koncernen frvaltar och utvérderar dessa finansiella tillgangar
baserat pa verkligt vérde.

Finansiella instrument - Lanefordringar, kundfordringar
och kdépta fordringar

Lanefordringar, képta fakturafordringar och kundfordringar ar
finansiella tillgdngar som inte &r derivat och som har faststallda
eller faststéllbara betalningar och som inte &r noterade pa en aktiv
marknad. | balansrékningen representeras dessa av balansposter-
na Utlaning till kreditinstitut, Utlaning till allmanheten, Ovriga
tillgangar samt Forutbetalda kostnader och upplupna intakter.
Dessa tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran den effektivranta som
berdknades vid anskaffningstidpunkten. Kund- och lanefordran
redovisas till det belopp som beréknas inflyta, dvs. efter avdrag for
osékra fordringar.

Képta fordringar som bestar av forfallna konsumentfordringar har
kopts till ett pris som avsevart understiger det nominella ford-
ringsbeloppet. Redovisningen féljer effektivriantemodellen, dér
det redovisade vérdet av portféljen motsvaras av nuvérdet av alla
forvantade framtida kassafloden, diskonterade med den initiala
effektivranta som faststélls vid forvarvet av portféljen, baserat pa
relationen mellan anskaffningskostnaden och de vid forvarvstillfal-
let férvéntade framtida kassafléden. Lépande under aret gérs en
Sversyn av géllande kassaflodesprognoser, dar uppdateringar kan
ske baserat bland annat pa uppnatt inkasseringsresultat, tréffade
Sverenskommelser med galdendrer om avbetalningsplaner samt

makroekonomisk information.

Finansiella instrument - Skulder varderade till verkligt
varde via resultatet

Denna kategori bestar av tva undergrupper, dels finansiella
skulder som utgér innehav for handelsdndamal (se ovan), dels
finansiella skulder som vid férsta redovisningstillfallet identifierats
som tillhérig till denna kategori (Fair Value Option). Finansiella
instrument i denna kategori varderas |6pande till verkligt vérde
med vardeférandringar redovisade i resultatet. | den forsta
undergruppen ingar derivat med negativt verkligt véarde med
undantag for derivat som &r ett identifierat och effektivt sék-
ringsinstrument. Koncernen har inga skulder i den andra under-

gruppen.

Finansiella instrument - Andra finansiella skulder

| balansrékningen representeras dessa av balansposterna Skulder
till kreditinstitut, In- och upplaning fran allménheten, Ovriga
skulder samt Upplupna kostnader och férutbetalda intakter.
Skulderna vérderas till upplupet anskaffningsvarde och upplupna
réntekostnader periodiseras |6pande enligt effektivrantemetoden.

Metoder fér bestammande av verkligt varde

Finansiella instrument noterade pa en aktiv marknad

For finansiella instrument som &r noterade pa en aktiv marknad
bestams verkligt varde med utgangspunkt fran tillgangens

noterade kdpkurs pa balansdagen utan tillégg for transaktions-
kostnader (t.ex. courtage) vid anskaffningstillféllet. Ett finansiellt
instrument betraktas som noterat pa en aktiv marknad om
noterade priser med latthet finns tillgangliga pa en bors, hos en
handlare, maklare, branschorganisation, féretag som tillhandahal-
ler aktuell prisinformation eller tillsynsmyndighet och dessa priser
representerar faktiska och regelbundet férekommande marknad-
stransaktioner pa affarsmassiga villkor. Eventuella framtida transak-
tionskostnader vid en avyttring beaktas inte. For finansiella skulder
bestams verkligt varde utifran noterad séljkurs. Instrument som &r
noterade pa en aktiv marknad aterfinns i posterna Belaningsbara
statsskuldférbindelser, Obligationer och andra rantebérande
vardepapper samt Aktier och andelar.

Finansiella instrument som inte &r noterade pa
en aktiv marknad

Om marknaden for ett finansiellt instrument inte &r aktiv anvands
varderingstekniker for att faststélla det verkliga vérdet. De
varderingstekniker som anvands bygger i sa hdg grad som mdjligt
pa marknadsuppgifter.

Det verkliga vérdet pa valutaterminer berdknas genom en
diskontering av skillnaden mellan den avtalade terminskursen och
den terminskurs som kan tecknas pa balansdagen for den
aterstaende kontraktsperioden. Diskontering gérs till riskfri ranta
baserad pa statsobligationer.

Det verkliga vardet for ranteswappar baseras pa en diskontering
av berédknade framtida kassafléden enligt kontraktets villkor och
forfallodagar med utgadngspunkt i marknadsrantan.

Verkligt vérde for finansiella instrument som inte &r derivatinstru-
ment berdknas baserat pa framtida kassafléden och aktuella
marknadsréantor pa balansdagen. Den diskonteringsréanta som
anvants ar marknadsbaserad rénta pa liknande instrument pa
balansdagen.

Upplysningar om verkligt vérde som redovisats i balansrdkningen
utifran en varderingsteknik Idmnas i not om Klassificering av
finansiella tillgdngar och skulder. Instrument som inte &r noterade
pa en aktiv marknad aterfinns i posterna utlaning till kreditinstitut,
in- och utlaning till allmé&nheten, derivat samt évriga tillgdngar och
skulder.

Kreditférluster och nedskrivning av finansiella tillgangar

Som kreditférlust redovisas under aret konstaterade kreditférluster
minskade med belopp som influtit pa tidigare ars konstaterade
kreditférluster samt foréndring avseende befarade kreditforluster.
Utlaningen redovisas netto efter avdrag for savél konstaterade
kreditférluster som reservering for befarade kreditforluster.

Vid berékning av reserv for kreditférluster avseende blancokredi-
ter och reversfordringar gors en kollektiv bedémning utifran
statistisk erfarenhet med beddmning om vad som bergknas kunna
inflyta. Vid denna gruppvisa vardering har savél det historiska
utfallet av kreditférlusterna som den forvantade utvecklingen av
forlustnivan varit styrande for reserveringen av befarade forluster.

Det redovisade vérdet efter nedskrivningar berdknas som
nuvardet av framtida kassafloden (inklusive kassafloden fran
eventuellt ianspraktagande av pant, dven nar ianspraktaganden
inte ar sannolikt) diskonterade med den effektiva rantan som
géllde da tillgdngen redovisades forsta gangen. Tillgangar med
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en kort 16ptid diskonteras inte.

Vid berékning av reserv f&r kreditférluster avseende leasing och
factoring gérs individuell beddmning om en kreditforlust skall
redovisas. Fér dessa avtalsgrupper gors test endast pa individuell
niva da respektive grupp inte bedéms uppfylla kraven for att vara
en homogen grupp.

Som konstaterad kreditforlust redovisas forlust som ar belopps-
massigt faststalld via konkurs, ackordsuppgoérelse, utlatande av
kronofogdemyndighet eller nar fordran eftergivits pa annat satt.

Med oreglerad fordran avses fordran fér vilken réntor, fordringar
och amorteringar ar forfallna till betalning sedan mer &n 60 dagar.

Med osaker fordran avses fordran som &r oreglerad enligt ovan
eller for vilken andra omstandigheter medfér osdkerhet om dess
vérde och for vilken sékerhetens varde ej med betryggande
marginal tacker bade kapitalbelopp och upplupen ranta.

P& grund av att koncernen tillampar gruppvis vérdering av
fordringar med avseende pa kreditrisk har koncernen ej méjlighet
att, vid reservering av kreditférluster pa fordringar forfallna mer an
100 dagar (fordringar dverforda till inkassoreskontran) samt vid
aterféring av tidigare gjorda reserveringar, bryta ut féréndringarna
i rantedelen i reserveringsbeloppet.

Aterforing av en nedskrivning sker nar det finns verifierande
information om att nedskrivningsbehovet inte langre féreligger.
Aterférda nedskrivningar pa finansiell utléning redovisas som en
minskning av kreditférlusterna och specificeras sarskilt i not 16.

Laneléften och ej utnyttjade krediter

Med lanelofte avses dels en ensidig utfastelse fran koncernen att
ge ut lan med pa férhand bestdmda villkor dar lantagaren kan
vélja att uppta lanet eller inte och dels ett avtal dér bdde banken
och lantagaren ar bundna vid ett laneavtal som bérjar 16pa vid en
tidpunkt i framtiden. Normalférfarandet fran koncernens sida ar
att den framtida utbetalningen &r villkorad av att den utveckling
som vid avtalets ingadng prognostiserats avseende lantagarens
aterbetalningsférmaga inte far forsdmras vasentligen. Féreligger
en sadan vasentlig férsdmring kan kreditloftet aterkallas. Koncer-
nen har inga utestaende laneloften.

Med ej utnyttjade krediter avses externt beviljade krediter. Alla
beviljade ej utnyttjade krediter &r uppségningsbara med omedel-
bar verkan i den utstréckning detta tillats enligt konsumentkredit-
lagen. Ej utnyttjade krediter redovisas som ataganden.

Laneléften och ej utnyttjade krediter redovisas €] i balansrékning-
en, men ingar som ataganden.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Gooduwill uppstar vid forvérv av dotterbolag samt andra rérelsefor-
varv och avser det belopp varmed kdpeskillingen éverstiger andel
i det verkliga vardet av identifierbara tillgéngar, skulder och
eventualforpliktelser i det forvérvade bolaget eller rorelsen samt
det verkliga vérdet pa innehav utan bestammande inflytande i det
forvérvade bolaget. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for eventuella ackumulerade nedskrivningar. | syfte att
testa nedskrivningsbehov, férdelas goodwill som férvarvats i ett
rorelseforvary till kassagenererande enheter eller grupper av

kassagenererande enheter som forvéntas bli gynnade av synergier
fran férvarvet. Varje enhet eller grupp av enheter som goodwill har
foérdelats till motsvarar den lagsta nivé i koncernen pé vilken
goodwillen i fraga évervakas i den interna styrningen. Goodwill
nedskrivningstestas arligen eller oftare om handelser eller
&ndringar i férhallanden indikerar en méjlig vardeminskning. Det
redovisade vardet av goodwill jamférs med atervinningsvéardet,
vilket &r det hogsta av nyttjandevérdet och det verkliga vardet
minus forséljningskostnader. Eventuell nedskrivning redovisas
omedelbart som en kostnad och aterférs inte.

Andra immateriella tillgéngar

Andra immateriella tillgangar har en bestéambar nyttjandeperiod
och redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade
avskrivningar. Avskrivningar gors linjart for att fordela kostnaden
dver deras bedémda nyttjandeperiod pa 4-5 ar.

| andra immateriella tillgangar ingar egenutveckling av T-pro-
gram. Kostnader fér underhall av IT-program kostnadsférs nar
de uppstar. Utvecklingskostnader som &r direkt hanforliga till
utveckling av programvaruprodukter som kontrolleras av
koncernen redovisas som immateriella tillgangar nér féljande
kriterier &r uppfyllda:

e Det ar tekniskt mdjligt att férdigstélla programvaran sa att den
gar att anvanda,

® Foretagets avsikt &r att fardigstalla programvaran och att
anvanda den,

e Det finns férutsattningar att anvénda programvaran,

e Det kan visas hur programvaran genererar troliga framtida
ekonomiska fordelar,

e Adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att
fullfélja utvecklingen och fér att anvédnda programvaran finns
tillgéngliga och

e De utgifter som ar hanforliga till programvaran under dess
utveckling kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Fardigstallda utvecklingsprojekt tas upp till upparbetade
kostnader med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar.

Materiella tillgangar

Materiella tillgangar redovisas till anskaffningsvardet med avdrag
fér ackumulerade avskrivningar. | anskaffningsvérdet ingar utgifter
som direkt kan hanféras till férvarvet av tillgangen. Tillkommande
utgifter 13ggs till tillgangens redovisade vérde eller redovisas som
en separat tillgang, beroende pa vilket som &r [dmpligt, endast da
det &r sannolikt att de framtida ekonomiska férmanerna som &r
férknippade med tillgangen kommer att komma koncernen
tillgodo och tillgangens anskaffningsvarde kan matas pa ett
tillforlitligt satt. Redovisat varde for den ersatta delen tas bort fran
balansrakningen. Alla andra former av reparationer och underhall
redovisas som kostnader i resultatrakningen under den period de
uppkommer.

Avskrivningar pa materiella tillgéngar, for att fordela deras
anskaffningsvarde ner till det berdknade restvérdet dver den
berdknade nyttjandeperioden, gors linjart for inventarier for eget
bruk. Avskrivning sker 6ver beréknad nyttjandeperiod om 3-5 ar

fran och med anskaffningstidpunkten. Materiella tillgangars
restvarden och nyttjandeperiod provas varje balansdag och
justeras vid behov.

Det redovisade vardet for en materiell anlédggningstillgang tas
bort ur balansrakningen vid utrangering, avyttring eller nar inga
framtida ekonomiska férdelar vantas fran anvéndning eller
utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst eller férlust som
uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgdrs av
skillnaden mellan férséljningspriset och tillgangens redovisade
vérde med avdrag for direkta forséljningskostnader.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgdngar

Tillgangar som har en obestdmbar nyttjandeperiod, exempelvis
goodwill eller immateriella tillgangar som inte ar fardiga for
anvandning, skrivs inte av utan prévas arligen avseende eventuellt
nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs av bedéms med
avseende pa vardenedgang nérhelst handelser eller férandringar i
férhallanden indikerar att det redovisade vérdet kanske inte ar
atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp varmed
tillgdngens redovisade vérde dverstiger dess atervinningsvarde.
Atervinningsvérdet &r det hégre av tillgangens verkliga vérde
minskat med férséljningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid
bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de
|&gsta nivaer dér det finns separata identifierbara kassafloden
(kassagenererande enheter). For tillgangar som tidigare har
skrivits ner gérs per varje balansdag en prévning av om aterféring
bor goras.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrékningen nar det finns en
befintlig juridisk eller informell forpliktelse som en féljd av en
intréffad handelse och det ar troligt att ett utfléde av ekonomiska
resurser kommer att kravas for att reglera férpliktelsen samt en
tillférlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Dér effekten av nar
i tiden betalningen sker ar vasentlig, berdknas avsattningar genom
diskontering av det férvantade framtida kassaflodet till en
réntesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedém-
ningar av pengars tidsvarde och om det &r tillampligt, de risker
som é&r forknippade med skulden.

Skatter

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i resultatet utom da underliggande
transaktion redovisas direkt i dvrigt totalresultat eller i eget
kapital.

Koncernens verksamheter i Norge och Finland beskattas for sina
resultat i respektive land. | Sverige &r koncernen skattskyldig for all
inkomst, inklusive resultatet fran de utlandska filialerna. | den man
koncernen erlagger skatt i Sverige pa de utléndska inkomsterna
medges, i syfte att undvika dubbelbeskattning, som regel
avrékning for den i utlandet erlagda skatten.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas avseende
aktuellt ar, med tillampning av de skattesatser som &r beslutade
per balansdagen. Hit hér dven justering av aktuell skatt hanforlig
till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt har sin utgdngspunkt i temporara skillnader
mellan redovisade och skatteméssiga vérden pa tillgangar och
skulder. Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla

temporara skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i
den man det &r sannolikt att dessa kommer att utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns en
legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och -skulder samt
nér de uppskjutna skattefordringarna och -skulderna hanfér sig till
skatter debiterade av en och samma skattemyndighet och avser
antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar det
finns en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

Eventualférpliktelser (ansvarsférbindelser)

En eventualforpliktelser (ansvarsforbindelse) redovisas nar det
finns ett majligt dtagande som hérrdr fran intréffade héandelser och
vars forekomst bekraftas av en eller flera osékra framtida handel-
ser eller nar det finns ett atagande som inte redovisas som skuld
eller avsattning pa grund av att det inte &r troligt att ett utfléde av
resurser kommer att kravas.

Kassaflodesanalys

Koncernens kassaflédesanalys &r upprattad enligt indirekt metod.
Det redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner som
medfdr in- och utbetalningar. De likvida transaktionerna klassifice-
ras inom kategorierna |dpande verksamhet, investeringsverksam-
het och finansieringsverksamhet.

Likvida medel utgdrs av banktillgodohavanden.

lanspraktagen pant

En dvertagen egendom (tillgang évertagen fér skyddande av
fordran) redovisas i balansrékningen tillsammans med liknande
tillgdngar som redan innehas av koncernen. Alla tillgangar som
dvertagits fér skyddande av fordran redovisas vid forsta redovis-
ningstillfallet till verkligt véarde och eventuell skillnad mellan lanets
redovisade varde och det verkliga véardet for den dvertagna
tillgdngen redovisas under posten Kreditforluster, netto. Det
verkliga vérdet pa redovisningsdagen blir tillgangens anskaff-
ningsvérde eller upplupna anskaffningsvérde, beroende pa vad
som ar tillampligt.

Under efterféljande perioder varderas tillgangar som évertagits
for skyddande av fordran i enlighet med gallande vérderingsprin-
ciper for tillgangsslaget. Intékter och kostnader som avser
dvertagen egendom férdelas pa motsvarande satt som andra
intakter och kostnader i resultatet.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt Lag om
arsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag (ARKL) samt
Finansinspektionens foreskrifter och allmanna rad om arsredovis-
ning i kreditinstitut och vérdepappersbolag (FFFS 2008:25)
inklusive alla tillampliga &ndringsféreskrifter och Radet for
finansiell rapportering RFR 2, Redovisning for juridiska personer.
Denna arsredovisning &r upprattad i enlighet med sa kallad
lagbegrénsad IFRS. Det innebér att de internationella redovis-
ningsstandarder samt tolkningar harav som antagits av EU har
tillampats sa langt det &r mojligt inom ramen f6r nationella lagar
och foreskrifter samt med beaktande av sambandet mellan
redovisning och beskattning. Skillnaderna mellan koncernens och
moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan.

Aktier och andelar i koncernbolag och intresseféretag
Aktier och andelar i koncernbolag och intresseféretag redovisas
enligt anskaffningsvéardemetoden. Som intékt redovisas erhallna
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utdelningar nér rétten att erhalla betalning bedéms som séker.

Skatter

| moderbolaget redovisas i balansrékningen obeskattade reserver
utan uppdelning pa eget kapital och uppskjuten skatteskuld, till
skillnad mot i koncernen. | resultatrékningen goérs i moderbolaget
pa motsvarande satt ingen fordelning av del av bokslutsdispositio-
ner till uppskjuten skattekostnad.

Bokslutsdispositioner omfattar avs&ttningar, uppldsningar av
obeskattade reserver och koncemnbidrag.

Leasing

Moderbolaget redovisar sina finansiella leasingavtal som
operationella leasingavtal i enlighet med undantaget i RFR 2.
Leasingobjekten redovisas ddrmed som materiella tillgangar till
anskaffningsvarde efter avdrag fér avskrivningar beradknade enligt
annuitetsmetoden samt eventuella nedskrivningar pa grund av
leasetagarens bristande betalningsférmaga. Leasingintakter
redovisas linjart dver leasingavtalets 16ptid.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Koncernbidrag och aktiedgartillskott redovisas i enlighet med
alternativregeln i RFR 2. Detta innebér att bade erhalina och
l&mnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i
resultatrékningen. Aktiedgartillskott redovisas som dkning av
andelar i koncernféretag.

Inkrémstérvary

Inkréamsforvary redovisas enligt forvéarsmetoden. Transaktionsutgif-
ter hanforliga till forvérvet har aktiverats som en del av anskaff-
ningsvérdet pa férvérvet. Den inkrémsgoodwill som har uppstatt i
forvarvet skrivs i moderbolaget av 6ver en nyttjandeperiod pa 20
ar. Nyttjandeperiod ar baserad pa en beddémning av vardet och
varaktigheten i dvertagen verksamhet.

Not 3 Riskhantering

Koncernens férmaga att hantera risker och bedriva en effektiv
kapitalhantering &r avgdrande fér [dnsamheten. | koncernens
verksamhet uppstar olika typer av risker sdsom kreditrisker,
marknadsrisker, likviditetsrisker och operativa risker. | syfte att
balansera koncernens risktagande samt begrénsa och kontrollera
risker har styrelsen faststallt interna regler (instruktioner) for
verksamheten. Samtliga instruktioner uppdateras vid behov och
revideras minst en gang per ar. Styrelse och VD &r ytterst
ansvariga for riskhanteringen i koncernen.

Koncernens ramverk for riskhantering ar en integrerad del inom
verksamheten och férenar koncernens strategiska mal med
riskhanteringen. | ramverket fér riskhantering ingar koncernens
funktioner, strategier, processer, rutiner, interna regler, limiter,
riskaptiter, riskmandat, kontroller och rapporteringsrutiner, som ar
nodvéndiga fér att identifiera, méta, dvervaka, hantera och
rapportera risker.

Riskaptiter och limiter foljs regelbundet upp och rapporteras till
styrelsen. Riskaptiter kan definieras genom kvalitativa och kvantita-
tiva vérderingar samt ska dverensstdmma med koncernens
strategier och ange den typ och méngd risk som verksamheten &r
villig att exponera sig mot. Limiter &r valdefinierade granser som
reglerar dnskad riskexponering som definieras i koncernens
faststallda instruktioner. Limiter &r ldmpliga att anvanda fér att

exempelvis definiera nivaer inom olika risktyper.

Koncernen har standardiserat processen for hur risker ska
identifieras, bedémas och rapporteras. Detta har implementerats i
hela organisationen som ett led i att skapa riskmedvetenhet och
effektivisera riskhanteringen.

Koncernen anvander sig av ett trelinjeférsvar i arbetet med
riskhantering och riskkontroll.

Den férsta forsvarslinjen ar koncernens operativa personal som
har forstaelse for verksamheten, de risker som kan uppsté i den
operativa verksamheten samt sina roller. Medarbetarna nérmast
verksamheten &r dven nérmast riskerna och val lampade for att
identifiera risker och proaktivt arbeta med riskmedvetenhet. Den
operativa verksamheten &ger och hanterar risker i den dagliga
verksamheten.

Den andra férsvarslinjen utgérs av kontrollfunktionerna Compli-
ance och Riskkontroll som som pa ett pa ett oberoende och
sjalvstandigt satt kontrollerar koncernens verksamhet och
rapporterar regelbundet till VD och styrelse saval skriftligt som
muntligt.

Den tredje forsvarslinjen bestar av oberoende granskningsfunk-
tion (internrevisionen). Internrevisionen granskar regelbundet
koncernens verksamhet, hari ingar bland annat att granska
aktiviteterna i férsta och andra linjen fér att sdkra att de utfér sina
ataganden fullsténdigt och att de innehar lamplig kompetensniva.
Internrevisionen rapporterar regelbundet till styrelse saval skriftligt
som muntligt.

Kreditrisk

Med kreditrisk avses risken att en motpart inte infriar sina avtalsen-
liga forpliktelser och darmed inte kan fullflja sitt atagande. |
koncernen uppstar kreditrisken huvudsakligen i samband med
utlaningsverksamheten. Utlaningsverksamheten bestar av
kreditkort, privatlan, avbetalning, leasing, fakturakép & fakturabe-
laning. Huvuddelen av koncernens utléning kdnnetecknas av
krediter med ldga kreditbelopp. Aven vid placering av likviditet
uppstar kreditrisker.

Koncernens kreditgivning praglas av hégt uppstallda mal
avseende etik, kvalitet och kontroll. Vid varje kreditgivningstillfalle
ar det kredittagarens sannolika &terbetalningsférmaga och
sakerheter som &r den avgérande bedémningsgrunden. Koncer-
nen féljer en av styrelsen faststélld instruktion avseende kreditgiv-
ning och kreditriskhantering. Instruktionen delger kriterier for
handldggning, prévning och bedémning av krediter samt
féresprakar en stor riskspridning och relativt sma enskilda
kreditengagemang. Vid placering av likviditet féljer koncernen en
faststalld instruktion fér placeringar som bl.a. reglerar typ av
placering och limit per enskild motpart.

Moderbolaget redovisar leasingtillgdngar som materiella
tillgangar i balansrékningen. | koncernen redovisas dessa
fordringar som utlaning till allménheten i balansrakningen.

Kreditriskexponering brutto och netto

Koncernen 2014 Kreditrisk- Ned- Vérde av Kreditrisk-
exponering, :  skrivningar :  sdkerheter :  exponering, :
brutto : netto :
Belaningsbara statsskuldférbindelser m.m.?
- AAA/AGa 202685 | - 20685
AA+/Aal 408 799 - - 408 799
Summa Beléningsbara statsskuldférbindelser 611484 0 0 611484
Utlaning till kreditinstitut
- AA-/Aa3 1385431 - - 1385431
- A+/AT 1256693 | - 1256693
- A-/A3 933 881 - - 933 881
- utan rating ? 19170 19170 -
Summa Utlaning till kreditinstitut 3595175 0 0 3595175
Utlaning till allmanheten
- Krediter till féretag sakerstéllda via annan typ av sdkerhet 178 342 - -59 005 119 337
- Blancokrediter till féretag 173172 -45 253 N 127 919
- Blancokrediter till hushal 14637745 1020034 - 1Be7T
Summa Utlaning till allménheten 14 989 259 -1 065 287 -59 005 13 864 967
Obligationer
- AAA/Aza 914098 | . 914098
CA/A3 54357 - - 54357
Summa Obligationer 968 455 0 0 968 455
Derivat
- A+/AT 9416§ ] 941(>§
-A- 29157 | 29157
Summa Derivat 38573 0 0 38573
Summa kreditriskexponering i balansrékningen 20 202 946 -1 065 286 -59 005 19 078 655
Poster utanfér balansrékningen
Ataganden : z
Beviljade ej utnyttjade krediter ¥ 21063077 - - 21063077
Total kreditriskexponering 41266023 1065286 59005 40141732

" Rating enligt S&P och Moodys. Vid olika ratingbetyg anvands det lagsta.

2 Posten utlaning till kreditinstitut utan rating bestar av utlaning till Avanza Bank, som ar en bérsnoterad bank utan officiell rating. Koncernen bedriver
inlaningssamarbete med Avanza Bank och till féljd av detta finns likviditet placerad for att hantera de dagliga fléden som uppstar.
3 Alla beviljade men ej utnyttjade krediter ar uppségningsbara med omedelbar verkan i den utstrackning detta tillats enligt konsumentkreditlagen.
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Kreditriskexponering brutto och netto

Koncernen 2013 Kreditrisk- | Ned- Virdeav  Kreditrisk-
exponering, :  skrivningar :  sdkerheter :  exponering, :
brutto : H netto :
Belaningsbara statsskuldférbindelser m.m.”
- AA+ 672162 - 672162
Summa Beléningsbara statsskuldférbindelser 672 162 0 672162
Utlaning till kreditinstitut
- AA- 701 204 - 701 204
-A+ 627 675 - 627 675
-A- 715448 715448
- utan rating 2 9 609 - 9 609
Summa Utléning till kreditinstitut 2053936 0 2053936
Utlaning till allménheten :
- Krediter till féretag sakerstéllda via annan typ av sékerhet 152 955 - 104 097
- Blancokrediter till féretag 214117 49642 164475
- Blancokrediter till hushall 9084 574 -263 565 8821009
Summa Utlaning till allménheten 9451 646 -313 207 9089 581
Obligationer §
- AAA 963235 : 963235
AN 548739 - 548739
-A 326683 . 326683
-A- 324197 - 324197
Summa Obligationer 2162 854 0 2162 854
Derivat :
-A- 10493 - - 10493
Summa Derivat 10 493 0 10 493
Summa kreditriskexponering i balansrékningen 14 351 089 -313 207 13989 024
Poster utanfor balansrékningen
Ataganden : z
Beviljade ej utnyttjade krediter ¥ 20 267 632 - 20 267 632
Total kreditriskexponering 34 618 721 -313 207 -48 858 | 34 256 656

" Rating enligt S&P.

2 Posten utlaning till kreditinstitut utan rating bestar av utlaning till Avanza Bank, som &r en bérsnoterad bank utan officiell rating. Koncernen bedriver
inlaningssamarbete med Avanza Bank och till f6ljd av detta finns likviditet placerad for att hantera de dagliga fléden som uppstar.
3 Alla beviljade men ej utnyttjade krediter ar uppségningsbara med omedelbar verkan i den utstrackning detta tillats enligt konsumentkreditlagen.

Kreditriskexponering brutto och netto

Moderbolaget 2014 Kreditrisk- Ned-  Virdeav  Kreditrisk-
exponering, :  skrivningar :  sdkerheter :  exponering, :
brutto : netto :
Belaningsbara statsskuldférbindelser m.m.?
AAA/Aaa 202685 | . 202685
AA+/AaT 408 799 - - 408 799
Summa Beléningsbara statsskuldférbindelser 611484 0 0 611484
Utlaning till kreditinstitut
- AA-/Aa3 1385431 - - 1385431
- A+/AT 1256693 | - 1256693
- A-/A3 927 405 - - 927 405
- utan rating? 440 080 _ _ 440 080
Summa Utlaning till kreditinstitut 4009 609 0 0 4009 609
Utlaning till allmanheten
- Krediter till féretag sakerstéllda via annan typ av sdkerhet 178 342 - -59 005 119 337
- Blancokrediter till féretag 2047 311 -36 236 - 2011075
_ Blancokrediter till hushall 10852058 -508556 - 10343502
Summa Utlaning till allménheten 13077 711 -544 792 -59 005 12473914
Obligationer
- AAA/Aza 914098 | . 914098
CA/A3 54357 - - 54357
Summa Obligationer 968 455 0 0 968 455
Leasingfordringar 86729 -9017 s - 77712
Derivat
- A+/AT 9416 ; 9416
-A- 29157 - 29157
Summa Derivat 38573 0 0 38573
Summa kreditriskexponering i balansrikningen 18792561  -553808 59005 18179748 -
Poster utanfér balansrakningen
Ataganden : z
Beviljade ej utnyttjade krediter ? 21017374 - - 21017374
Total kreditriskexponering 39 809 935 -553 808 -59 005 39197 122

" Rating enligt S&P och Moodys. Vid olika ratingbetyg anvands det lgsta.

2 | posten utlaning till kreditinstitut utan rating ingar utlaning till det heldgda dotterbolaget Finaref AS pé ca 421 MSEK. Resterande 19 MSEK bestar av
utléning till Avanza Bank, som ar en bdrsnoterad bank utan officiell rating. Koncernen bedriver inlaningssamarbete med Avanza Bank och till féljd av detta

finns likviditet placerad fér att hantera de dagliga fldden som uppstar.

3 Alla beviljade men ej utnyttjade krediter &r uppsagningsbara med omedelbar verkan i den utstrackning detta tillats enligt konsumentkreditlagen.
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Kreditriskexponering brutto och netto

Kreditkvalitet Iane- och leasingfordringar

Moderbolaget 2013 Kreditrisk- | Virdeav  Kreditrisk-
exponering, : sdkerheter :  exponering, :
brutto : netto :
Belaningsbara statsskuldférbindelser m.m.”
- AA+ 672162 - 672162
Summa Beléningsbara statsskuldférbindelser 672 162 0 672162
Utlaning till kreditinstitut
- AA- 701 204 - 701 204
-AY 627 675 . 627 675
-A- 715448 715448
- utan rating 2 9 609 - 9 609
Summa Utléning till kreditinstitut 2053936 0 205393
Utlaning till allménheten
- Krediter till féretag sékerstéllda via annan typ av sékerhet 152 955 -48 858 104 097
- Blancokrediter till féretag 107 206 - 68 047
- Blancokrediter till hushall 9084 572 - 8821007
Summa Utlaning till allménheten 9344 733 48 858 8993 151
Obligationer
AAA 963235 - 963235
- AA- 548739 - 548739
A 326683 - 360683
-A- 324197 . 324197
Summa Obligationer 2162 854 0 2162 854
Leasingfordringar 106 911 . 96 428
Derivat
-A- 10493 - 10493 -
Summa Derivat 10 493 0 10 493
Summa kreditriskexponering i balansrakningen 14 351 089 -48 858 13 989 024
Poster utanfér balansrdkningen
Ataganden : z
Beviljade ] utnyttjade krediter ? 20267632 - 20267632
Total kreditriskexponering 34 618 721 -48 858 34 256 656

" Rating enligt S&P.

-313 207 |

2 Posten utlaning till kreditinstitut utan rating bestar av utlaning till Avanza Bank, som &r en bérsnoterad bank utan officiell rating. Koncernen bedriver
inlaningssamarbete med Avanza Bank och till foljd av detta finns likviditet placerad fér att hantera de dagliga fléden som uppstar.
3 Alla beviljade men ej utnyttjade krediter &r uppsagningsbara med omedelbar verkan i den utstrackning detta tillats enligt konsumentkreditlagen.

Sékerheterna bestar av féretags- och fastighetsinteckningar, skeppshypotek samt sékerhet i bostadsrattsfrening.
Koncernen har dven sékerheter i form av dganderattsforbehall och borgensmén. Dessa sakerheter har inte redovisats ovan.

Kreditrisk- Ned- . Kreditrisk- . Nedskriv- |
exponering, :  skrivningar :  exponering : ningar :
brutto 2014 | 2014 brutto 2013 2013
Koncernen E E E E
Utlaning till allmanheten, hushallskunder
Ej férfallna fordringar § §
Lag till medel kreditrisk 10812612 - 7 006 819 -
Hogre risk 1534781 - 812 091 -
Férfallna fordringar :
Fordringar férfallna 60 dgr eller mindre 850 841 -7 334 627721 -
Fordringar férfallna > 60 dgr - 90 dgr 157 557 -31775 215918 18 395
Fordringar férfallna > 90 dgr 1281954 980925 422023 245170
Summa 14637745 .1020034 9084572 263565
Leasing och utlaning till allm&nheten, féretagskunder : :
Lag till medel kreditrisk 283927 - 289 896 -
Hagre kreditrisk 67587 45252 77176 49642
Summa 14989259 1065286 9451644 313207
Moderbolaget
Utlaning till allmanheten, hushallskunder
Ej férfallna fordringar z z
Lag till medel kreditrisk 8213059 - 7006819 -
Hagre risk 946 441 ) 812091 )
Férfallna fordringar
Fordringar férfallna 60 dgr eller mindre 776 486 - 627 721 -
Fordringar férfallna > 60 dgr - 90 dgr 57 279 =27 771 215918 18 395
Fordringar férfallna > 90 dgr 858793 -480785 422023 245170
Summa 10 852 058 -508 556 9 084 572 263 565
Leasing och utlaning till allm&nheten, féretagskunder : :
Lag till medel kreditrisk 2244795 - 289 896 -
Hogre kreditrisk 67 587 -45 252 77176 49 642
Summa 13 164 440 -553 808 9 451 644 313 207
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Kreditriskexponering brutto och netto

Kreditkvalitet Iane- och leasingfordringar

Moderbolaget 2013 Kreditrisk- | Virdeav  Kreditrisk-
exponering, : sdkerheter :  exponering, :
brutto : netto :
Belaningsbara statsskuldférbindelser m.m.”
- AA+ 672162 - 672162
Summa Beléningsbara statsskuldférbindelser 672 162 0 672162
Utlaning till kreditinstitut
- AA- 701 204 - 701 204
-AY 627 675 . 627 675
-A- 715448 715448
- utan rating 2 9 609 - 9 609
Summa Utléning till kreditinstitut 2053936 0 205393
Utlaning till allménheten
- Krediter till féretag sékerstéllda via annan typ av sékerhet 152 955 -48 858 104 097
- Blancokrediter till féretag 107 206 - 68 047
- Blancokrediter till hushall 9084 572 - 8821007
Summa Utlaning till allménheten 9344 733 48 858 8993 151
Obligationer
AAA 963235 - 963235
- AA- 548739 - 548739
A 326683 - 360683
-A- 324197 . 324197
Summa Obligationer 2162 854 0 2162 854
Leasingfordringar 106 911 . 96 428
Derivat
-A- 10493 - 10493 -
Summa Derivat 10 493 0 10 493
Summa kreditriskexponering i balansrakningen 14 351 089 -48 858 13 989 024
Poster utanfér balansrdkningen
Ataganden : z
Beviljade ] utnyttjade krediter ? 20267632 - 20267632
Total kreditriskexponering 34 618 721 -48 858 34 256 656

" Rating enligt S&P.

-313 207 |

2 Posten utlaning till kreditinstitut utan rating bestar av utlaning till Avanza Bank, som &r en bérsnoterad bank utan officiell rating. Koncernen bedriver
inlaningssamarbete med Avanza Bank och till foljd av detta finns likviditet placerad fér att hantera de dagliga fléden som uppstar.
3 Alla beviljade men ej utnyttjade krediter &r uppsagningsbara med omedelbar verkan i den utstrackning detta tillats enligt konsumentkreditlagen.

Sékerheterna bestar av féretags- och fastighetsinteckningar, skeppshypotek samt sékerhet i bostadsrattsfrening.
Koncernen har dven sékerheter i form av dganderattsforbehall och borgensmén. Dessa sakerheter har inte redovisats ovan.

Kreditrisk- Ned- . Kreditrisk- . Nedskriv- |
exponering, :  skrivningar :  exponering : ningar :
brutto 2014 | 2014 brutto 2013 2013
Koncernen E E E E
Utlaning till allmanheten, hushallskunder
Ej férfallna fordringar § §
Lag till medel kreditrisk 10812612 - 7 006 819 -
Hogre risk 1534781 - 812 091 -
Férfallna fordringar :
Fordringar férfallna 60 dgr eller mindre 850 841 -7 334 627721 -
Fordringar férfallna > 60 dgr - 90 dgr 157 557 -31775 215918 18 395
Fordringar férfallna > 90 dgr 1281954 980925 422023 245170
Summa 14637745 .1020034 9084572 263565
Leasing och utlaning till allm&nheten, féretagskunder : :
Lag till medel kreditrisk 283927 - 289 896 -
Hagre kreditrisk 67587 45252 77176 49642
Summa 14989259 1065286 9451644 313207
Moderbolaget
Utlaning till allmanheten, hushallskunder
Ej férfallna fordringar z z
Lag till medel kreditrisk 8213059 - 7006819 -
Hagre risk 946 441 ) 812091 )
Férfallna fordringar
Fordringar férfallna 60 dgr eller mindre 776 486 - 627 721 -
Fordringar férfallna > 60 dgr - 90 dgr 57 279 =27 771 215918 18 395
Fordringar férfallna > 90 dgr 858793 -480785 422023 245170
Summa 10 852 058 -508 556 9 084 572 263 565
Leasing och utlaning till allm&nheten, féretagskunder : :
Lag till medel kreditrisk 2244795 - 289 896 -
Hogre kreditrisk 67 587 -45 252 77176 49 642
Summa 13 164 440 -553 808 9 451 644 313 207
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Kreditkvaliteten i ej forfallna lanefordringar till privatpersoner har
beddmts utifrdn en modell som grundar sig pa kredittagarens
individuella kreditstatus enligt UC. Fordringar férfallna 60 dagar
eller mindre har koncernen beddmt vara av medelrisk och
fordringar férfallna mer an 60 dagar har koncernen bedémt vara
hogre risk.

Kreditkvaliteten i leasingfordringar och utlaning till allmanheten,
foretagskunder, har koncernen beddmt utifran kredittagarens
individuella betalningsférmaga.

Koncernen féljer kontinuerligt upp och rapporterar kreditgivning
avseende foretagsengagemang enligt sarskilda riktlinjer for att
sakerstalla kreditkvaliteten i koncernen. Lopande kreditbevakar
koncernen, bland annat i samarbete med etablerade kreditupplys-
ningsféretag, enskilda kreditengagemang fér att f6lja upp kunders
aterbetalningsférmaga.

Marknadsrisker
| finansiell verksamhet utgdrs marknadsriskerna huvudsakligen av
ranterisker, valutarisker och aktiekursrisker. Koncernen ar i sin

ters parallellforskjutning av avkastningskurvan. Darefter har
ranterisken tagits fram genom att de framtida kassaflédena
diskonterats. Pa balansdagen uppgar rénterisken till +/- 34,3
MSEK fér koncernen och +/- 18,5 MSEK fé6r moderbolaget.
Placeringar i réntebarande vardepapper, se not 19 och 22, utgér
en del av bankens likviditetsreserv.

Koncernen har huvudsakligen definierat rénterisken som en
kostnadsrisk, det vill séga risken fér att koncernen rantenetto
férsamras i ett oférdelaktigt réantelage. | syfte att begransa
riskexponeringen matchas i mojligast man rantebindningstiden fér
utlaning med koncernens finansiering.

Koncernens finansiering via inlaning fran allmanheten och skulder
till kreditinstitut har en réntebindningstid som i genomsnitt
understiger tre manader. Juridiskt sett &r koncernens ranterisk
avseende utlaning begrénsad eftersom merparten av réntevillko-
ren ar rorliga. | realiteten &r det dock, av marknadsmassiga skal,
inte lika enkelt att kompensera en rénteférandring fullt ut, vilket
kan medféra en paverkan pa réntenettot beroende pa aktivt
stallningstagande. Eventuellt hdjda kostnadsrantor kan daremot
snabbt bemdtas genom &ndring av villkoren fér nyutlaning. Med

Rantebindning

verksamhet exponerad fér rénterisker och valutakursrisker dar
riskerna kontrolleras med limiter i enlighet med instruktioner.

Risken ar begrénsad och det finns inte positioner i handelslager.

Ranterisker méats kontinuerligt for rantebérande tillgangar och
skulder utifran den kontrakterade rantebindningstiden. Koncernen
mater risken utifran en férandring motsvarande tva procentenhe-

hansyn till att kreditomsé&ttningshastigheten ar relativt hog

delbetalningsalternativ under kreditens |6ptid.

beddms ranterisken sammantaget vara begransad. Vidare har
huvuddelen av kredittagarna mojlighet att véxla mellan olika

Rantebindning
Hégst Hégre &n Hégre &n Hégre &n Utanrinta Summa
1 man 1<3man: 3<12man: lar : :
Koncernen 2014 : :
Tillgangar : : : %
Belaningsbara statsskuldférbindelser m.m. 30100 504453 76931 - 611484
Utlaning till kreditinstitut 3595175 - - - 3595175
Utlaning till allmanheten 263622 12811480 732923 - 13923973
Obligationer och andra rantebérande 355757 612 698 - - 968 455
vardepapper ; { i
Immateriella tillgangar - - - 667 317 667 317
Materiella tillgangar exkl. leasing - - - 26708 26708
Ovriga tillgangar - - - 207 497 207 497
Summa tillgéngar 4 244 654 13 928 631 809 854 901 522 20 000 609
Skulder : %
Skulder till kreditinstitut 1026 - - - 1026
Inlaning fran allmanheten 15 024 557 - 760 41 326 337 -1 16111307
Ovriga skulder N - . 895 995 895 995
Ovriga avsattningar - - B 47 582 47 582
Efterstallda skulder - 200 000 - - - 200 000
Eget kapital - - - - 2744699 2744699
Summa skulder 15 025 583 200 000 760 413 326 337 : 3688276 : 20 000 609
Rantederivat, rorlig rénta erhalls 639 044 - . R R 639 044
Réntederivat, fast ranta erlaggs - - - 639 044 - 639 044
Differens tillgangar och skulder {-10141885: 13728630 -644.465 ¢ -155526 ¢ -2786 754 i

Hégst Hégre &n Hégre &n Hbgre &n Utanrénta Summa
1man 1<3man: 3<12man: lar: : :
Koncernen 2013 : : :
Tillgangar ; ;
Belaningsbara statsskuldférbindelser m.m. 426 220 245942 - - - 672162 :
Utlaning till kreditinstitut 2053 936 - - - - 2053936
Utlaning till allmanheten 267366 8869412 1659 ] :
Obligationer och andra rantebérande 1044 900 1067718 50 236 - -
vardepapper : : : : :
Aktier och andelar i intresseféretag - - - . 1
Materiella tillgangar exkl. leasing - - - - 10 855
Ovriga tillgangar - - - - 114860 114860 |
Summa tillgangar 3792422 10183072 51895 0 125716 14153105
Skulder :
Skulder till kreditinstitut 783 : 5 . ] 78
Inl&ning frén allmnheten 11246167 ; 65834 745415 ;
Ovriga skulder i - i i 597 208
Ovriga avsattningar - - - - 680
Eget kapital 3 - - - 1497018 1497018
Summa skulder 11 246 950 0 65 834 745 415 2 094 906 14 153 105
Differens tillgangar och skulder -7 454 648 10183412 -13 939 -745 415 -1969 190
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Rantebindning
Hogst Hégre &n Hbgre &n Hégre &n Utan rénta Summa
iman: 1<3man: 3<12man: lar! : :

Moderbolaget 2014 E : : :
Tillgangar : : : s
Belaningsbara statsskuldférbindelser m.m. 30100 504 453 - 76 931 611484
Utlaning till kreditinstitut 4009609 | - . - 4009609 |
Utlaning till allmanheten 1582957 10310919 - - 639044 12532920
Obligationer och andra réntebérande 355757 612 698 - - 968 455
vardepapper : :
Aktier och andelar i dotterféretag - - - _ 1246 700
Immateriella tillgdngar - - - - 50 928
Materiella tillgangar exkl. leasing - - - - 103272
Ovriga tillgangar - - - - 127 949
Summa tillgangar 5978423 11 428 070 0 715 975 9 651 317
Skulder : :

Skulder till kreditinstitut - - - . -
Inl&ning frén allmanheten 15024557 - 760413 326337 16111307
Ovriga skulder - - N - 689854 689854
Ovriga avsattningar - - - - 4013 s 40135
Efterstallda skulder - 200000 : - - 200000 ;
Eget kapital och obeskattade reserver - - - - 2610021 2610021
Summa skulder 15024557 200000 760413 326337 3340010 19651317
Réntederivat, rorlig rénta erhalls 639 044 - - - - 639 044
Réntederivat, fast ranta erldggs - - - 639 044 - 639 044
Differens tillgangar och skulder -8407090: 11228070 -760413 ¢ -249406 ¢ -1811161 ¢ L

Rantebindning
Hégst Hégre &n Hégre &n Hbgre &n Utanrénta Summa
1man 1<3man: 3<12man: lar: : :

Moderbolaget 2013 : : :

Tillgangar : : s
Beldningsbara statsskuldférbindelser m.m. 426 220 245942 - - 672162
Utlaning till kreditinstitut 2053936 - i | i 2053936
Utlaning till allménheten 267366 8772984 1659 - - 9042009
Obligationer och andra réntebérande 1044 900 1067718 50 236 - - 2 162 854
vérdepapper
Aktier och andelar i intresseféretag - - - - 11 1
Materiella tillgangar exkl. leasing - - - . 107 283 107 283
Ovriga tillgéngar - - - - 114 860 114 860
Summa tillgangar 3792422 : 10 086 644 51 895 0 222144 : 14 153 105
Skulder : s
Skulder till kreditinstitut 783 - - - 783
Inl&ning fran allmnheten 11246167 - 65834 745415 12057 416
Ovriga skulder i - i i 506 370
Ovriga avsattningar - - - - 680 680
Eget kapital : - - - - 1587856 1587856
Summa skulder 11246 950 O 65834 745415 2094906 14153105
Differens tillgangar och skulder -7 454 528 10 086 984 -13 939 -745 415 -1872762
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Kreditkvaliteten i ej forfallna lanefordringar till privatpersoner har
beddmts utifrdn en modell som grundar sig pa kredittagarens
individuella kreditstatus enligt UC. Fordringar férfallna 60 dagar
eller mindre har koncernen beddmt vara av medelrisk och
fordringar férfallna mer an 60 dagar har koncernen bedémt vara
hogre risk.

Kreditkvaliteten i leasingfordringar och utlaning till allmanheten,
foretagskunder, har koncernen beddmt utifran kredittagarens
individuella betalningsférmaga.

Koncernen féljer kontinuerligt upp och rapporterar kreditgivning
avseende foretagsengagemang enligt sarskilda riktlinjer for att
sakerstalla kreditkvaliteten i koncernen. Lopande kreditbevakar
koncernen, bland annat i samarbete med etablerade kreditupplys-
ningsféretag, enskilda kreditengagemang fér att f6lja upp kunders
aterbetalningsférmaga.

Marknadsrisker
| finansiell verksamhet utgdrs marknadsriskerna huvudsakligen av
ranterisker, valutarisker och aktiekursrisker. Koncernen ar i sin

ters parallellforskjutning av avkastningskurvan. Darefter har
ranterisken tagits fram genom att de framtida kassaflédena
diskonterats. Pa balansdagen uppgar rénterisken till +/- 34,3
MSEK fér koncernen och +/- 18,5 MSEK fé6r moderbolaget.
Placeringar i réntebarande vardepapper, se not 19 och 22, utgér
en del av bankens likviditetsreserv.

Koncernen har huvudsakligen definierat rénterisken som en
kostnadsrisk, det vill séga risken fér att koncernen rantenetto
férsamras i ett oférdelaktigt réantelage. | syfte att begransa
riskexponeringen matchas i mojligast man rantebindningstiden fér
utlaning med koncernens finansiering.

Koncernens finansiering via inlaning fran allmanheten och skulder
till kreditinstitut har en réntebindningstid som i genomsnitt
understiger tre manader. Juridiskt sett &r koncernens ranterisk
avseende utlaning begrénsad eftersom merparten av réntevillko-
ren ar rorliga. | realiteten &r det dock, av marknadsmassiga skal,
inte lika enkelt att kompensera en rénteférandring fullt ut, vilket
kan medféra en paverkan pa réntenettot beroende pa aktivt
stallningstagande. Eventuellt hdjda kostnadsrantor kan daremot
snabbt bemdtas genom &ndring av villkoren fér nyutlaning. Med

Rantebindning

verksamhet exponerad fér rénterisker och valutakursrisker dar
riskerna kontrolleras med limiter i enlighet med instruktioner.

Risken ar begrénsad och det finns inte positioner i handelslager.

Ranterisker méats kontinuerligt for rantebérande tillgangar och
skulder utifran den kontrakterade rantebindningstiden. Koncernen
mater risken utifran en férandring motsvarande tva procentenhe-

hansyn till att kreditomsé&ttningshastigheten ar relativt hog

delbetalningsalternativ under kreditens |6ptid.

beddms ranterisken sammantaget vara begransad. Vidare har
huvuddelen av kredittagarna mojlighet att véxla mellan olika

Rantebindning
Hégst Hégre &n Hégre &n Hégre &n Utanrinta Summa
1 man 1<3man: 3<12man: lar : :
Koncernen 2014 : :
Tillgangar : : : %
Belaningsbara statsskuldférbindelser m.m. 30100 504453 76931 - 611484
Utlaning till kreditinstitut 3595175 - - - 3595175
Utlaning till allmanheten 263622 12811480 732923 - 13923973
Obligationer och andra rantebérande 355757 612 698 - - 968 455
vardepapper ; { i
Immateriella tillgangar - - - 667 317 667 317
Materiella tillgangar exkl. leasing - - - 26708 26708
Ovriga tillgangar - - - 207 497 207 497
Summa tillgéngar 4 244 654 13 928 631 809 854 901 522 20 000 609
Skulder : %
Skulder till kreditinstitut 1026 - - - 1026
Inlaning fran allmanheten 15 024 557 - 760 41 326 337 -1 16111307
Ovriga skulder N - . 895 995 895 995
Ovriga avsattningar - - B 47 582 47 582
Efterstallda skulder - 200 000 - - - 200 000
Eget kapital - - - - 2744699 2744699
Summa skulder 15 025 583 200 000 760 413 326 337 : 3688276 : 20 000 609
Rantederivat, rorlig rénta erhalls 639 044 - . R R 639 044
Réntederivat, fast ranta erlaggs - - - 639 044 - 639 044
Differens tillgangar och skulder {-10141885: 13728630 -644.465 ¢ -155526 ¢ -2786 754 i

Hégst Hégre &n Hégre &n Hbgre &n Utanrénta Summa
1man 1<3man: 3<12man: lar: : :
Koncernen 2013 : : :
Tillgangar ; ;
Belaningsbara statsskuldférbindelser m.m. 426 220 245942 - - - 672162 :
Utlaning till kreditinstitut 2053 936 - - - - 2053936
Utlaning till allmanheten 267366 8869412 1659 ] :
Obligationer och andra rantebérande 1044 900 1067718 50 236 - -
vardepapper : : : : :
Aktier och andelar i intresseféretag - - - . 1
Materiella tillgangar exkl. leasing - - - - 10 855
Ovriga tillgangar - - - - 114860 114860 |
Summa tillgangar 3792422 10183072 51895 0 125716 14153105
Skulder :
Skulder till kreditinstitut 783 : 5 . ] 78
Inl&ning frén allmnheten 11246167 ; 65834 745415 ;
Ovriga skulder i - i i 597 208
Ovriga avsattningar - - - - 680
Eget kapital 3 - - - 1497018 1497018
Summa skulder 11 246 950 0 65 834 745 415 2 094 906 14 153 105
Differens tillgangar och skulder -7 454 648 10183412 -13 939 -745 415 -1969 190
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Rantebindning
Hogst Hégre &n Hbgre &n Hégre &n Utan rénta Summa
iman: 1<3man: 3<12man: lar! : :

Moderbolaget 2014 E : : :
Tillgangar : : : s
Belaningsbara statsskuldférbindelser m.m. 30100 504 453 - 76 931 611484
Utlaning till kreditinstitut 4009609 | - . - 4009609 |
Utlaning till allmanheten 1582957 10310919 - - 639044 12532920
Obligationer och andra réntebérande 355757 612 698 - - 968 455
vardepapper : :
Aktier och andelar i dotterféretag - - - _ 1246 700
Immateriella tillgdngar - - - - 50 928
Materiella tillgangar exkl. leasing - - - - 103272
Ovriga tillgangar - - - - 127 949
Summa tillgangar 5978423 11 428 070 0 715 975 9 651 317
Skulder : :

Skulder till kreditinstitut - - - . -
Inl&ning frén allmanheten 15024557 - 760413 326337 16111307
Ovriga skulder - - N - 689854 689854
Ovriga avsattningar - - - - 4013 s 40135
Efterstallda skulder - 200000 : - - 200000 ;
Eget kapital och obeskattade reserver - - - - 2610021 2610021
Summa skulder 15024557 200000 760413 326337 3340010 19651317
Réntederivat, rorlig rénta erhalls 639 044 - - - - 639 044
Réntederivat, fast ranta erldggs - - - 639 044 - 639 044
Differens tillgangar och skulder -8407090: 11228070 -760413 ¢ -249406 ¢ -1811161 ¢ L

Rantebindning
Hégst Hégre &n Hégre &n Hbgre &n Utanrénta Summa
1man 1<3man: 3<12man: lar: : :

Moderbolaget 2013 : : :

Tillgangar : : s
Beldningsbara statsskuldférbindelser m.m. 426 220 245942 - - 672162
Utlaning till kreditinstitut 2053936 - i | i 2053936
Utlaning till allménheten 267366 8772984 1659 - - 9042009
Obligationer och andra réntebérande 1044 900 1067718 50 236 - - 2 162 854
vérdepapper
Aktier och andelar i intresseféretag - - - - 11 1
Materiella tillgangar exkl. leasing - - - . 107 283 107 283
Ovriga tillgéngar - - - - 114 860 114 860
Summa tillgangar 3792422 : 10 086 644 51 895 0 222144 : 14 153 105
Skulder : s
Skulder till kreditinstitut 783 - - - 783
Inl&ning fran allmnheten 11246167 - 65834 745415 12057 416
Ovriga skulder i - i i 506 370
Ovriga avsattningar - - - - 680 680
Eget kapital : - - - - 1587856 1587856
Summa skulder 11246 950 O 65834 745415 2094906 14153105
Differens tillgangar och skulder -7 454 528 10 086 984 -13 939 -745 415 -1872762
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utlédndsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt
snittkurs under vilken period intékterna och kostnaderna intraffat.

Valutarisk uppstar nér vérdet pa tillgangar och skulder i utlandsk
valuta omréknat till svenska kronor, féréndras pa ett ofordelaktigt

Valutaexponering

vis pa grund av dndrade vaxelkurser. For att minimera valutarisken

Valutakursvinster/-férluster som uppkommer vid reglering av

strévar koncernen i mojligaste man efter att tillgangar och skulder  sddana transaktioner och vid omrékning av tillgdngar respektive SEK DKK EUR NOK Ovriga Totalt
i respektive valuta matchas. Koncernen anvénder sig av valutaderi-  skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i : : : : :
. . o e Koncernen 2013-12-31
vat for att hantera valutarisken som uppstar i utlaning i andra resultatet.
v?lutor én SEK. Valutaderivaten sker inom ISDA-avtal och P& nésta sida visas koncernens valutaexponering i respektive Tillgangar utlandsk valuta
sékerhetsregleras med CSA-avtal. valuta omréknad till KSEK. | denna sammanstélining &ver utlandsk Belaningsbara statsskuldférbindelser m.m. 672162 i - - - -
Valutariskgxponeringerw i koncernen hanteras mec} hj;a'lp av valuta ingéﬂr de tillgéngar och skulder som finns i dotterbolagen ' Utlaning till kreditinstitut 1969 592 25410 22 301 36633 .
valutaderivat och det finns en matchning mellan tillgangar och och de utlandska filialerna. Valutakurseffekter som uppkommer vid T )
skulder i utlandsk valuta. Svenska kronor &r redovisningsvaluta och  omrakning av dotterbolagens och filialernas tillgangar och skulder Utlaning till allmanheten 7058721 553 541 731203 794972 -
dérmed utgdr den dven rapporteringsvaluta. Transaktioner i redovisas i Ovrigt totalresultat. Obligationer och andra rantebarande i i i
vardepapper 2162854 - - - -
Aktier och andelar i intresseféretag 1 - - - -
: Materiella tillgangar 9437 . 1192 226 | -
Valutaexponering o
Ovriga tillgangar . 99248 1536 4229 9847 : -
s s s s L s Summa tillgangar 111972015 580487 758925 841678 0
SEK ! DKK ! EUR : NOK ! Ovriga : Totalt : : ‘ ‘ ‘ ‘
K 2014-12-31 : : ‘ : : :
oncernen Skulder utléndsk valuta : ‘
Tillga tlandsk valut
Higangar ttlandsic valuta Skulder till kreditinstitut - - 18 i - 765 i
Belaningsbara stadsskuldférbindelser m.m. 534554 ¢ 25828 27 260 - 611484 ¢ L. A . :
; Inlaning fran allménheten 11906 237 15234 : 22714 113231 -1 12057416 ¢
Utlaning till kreditinstitut 3462968 ; 46094 : 51380 3049 3595175 . {
Ovriga skulder 545 619 8071 16 101 28 097 - 597 888 :
Utlaning till allmanheten 8268315: 2070072 : 1571330 ; -1 13923973 :
: : Summa skulder 12 451 856 23 305 38 833 141 328 765 12 656 087
Obligationer och andra réntebérande ‘
vardepapper 968 455 - - - 968 455
. - Nettotillgangar 557 182 720092 700 350 -765
Immateriella tillgangar 51355 i 456 432 | 49822 | - 667 317
Nominella belopp valutaderivat 551 356 719912 698 280 -
Materiella tillgangar 23721 1067 : 157 ¢ - 26708 :
- Differens tillgangar och skulder inkl. nominella
Ovriga tillgangar : 103472 25879 33022 T 207 497 belopp pa valutaderivat : 5826 180 2070 ; 765
Summa tillgangar 113412840 2625372 2226377 1732971 3049 20 000 609 ' Valutakursfrandring +/-5% 291 9 104 38
Skulder utléndsk valuta : : :
Skulder till kreditinstitut - 848 | 178 - 1026 |
Inlaning fran allménheten 16,008 605 10269 2656 65865 | S 16111307 |
Ovriga skulder 625575 57994 133222 79204 - 895995
Ovriga avsittningar 40135 - - 7447 - 47582 |
Efterstéllda skulder 200 000 - - - - 200 000
Summa skulder 16 874 315 69 111 159 790 152 694 0:17 255910
Nettotillgangar 2 556 261 2 066 587 1580277 3049
Nominella belopp valutaderivat 2051 351 1432083 1325016 -
Differens tillgangar och skulder inkl. nominella :
belopp pa valutaderivat : 504 910 ; 255261 ; 3049
Valutakursfrandring +/-5% 25246 31725 12763 153
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2.

345 ¢

Valutaexponering

SEK | DKK EUR NOK . Bvriga Totalt
Moderbolaget 2014-12-31 ‘ ‘ ‘ ‘ : ‘
Tillgangar utldndsk valuta : : : : :
Belaningsbara stadsskuldférbindelser m.m. 534554 25828 23842 27260 611484
Utlaning till kreditinstitut 3462790 41838 31488 470 444 30491 4009 609
Utlaning till allmanheten 8207670 2008927 1420234 896089 12532920
Obligationer och andra réntebérande varde- : : :
papper 968 455 ; - - - 968 455 ;
Aktier och andelar i koncernféretag 1246700 - - - 1246700
Immateriella tillgangar 50 928 - - - 50 928
Materiella tillgangar 90511 - 169 11065 103272 |
Ovriga tillgangar 103418 1943 9067 13521 127 949 |
Summa tillgangar 14 665 026 2078 536 1486 327 1418 379 304 9 651 317
Skulder utléndsk valuta
Skulder till kreditinstitut - - - - -
Inl&ning frén allmanheten 16008605 10269 26568 65865 16111307 |
Ovriga skulder 618731 9088 27635 34400 . ce9ess
Ovriga avsattningar 40135 i i L - 40135
Efterstéllda skulder 200 000 - - - - 200 000
Summa skulder 16 867 471 19 357 54 203 100 265 017 041 296 E
Nettotillgangar 2059 179 1432124 1318114 3050
Nominella belopp valutaderivat 2051 351 1432083 1325016 -
Differens tillgangar och skulder inkl. nominella
belopp pa valutaderivat 7828 41 -6 902 3050
Valutakurstérandring +/-5%

153 ¢

291

9

104

Valutaexponering

SEK DKK EUR NOK  Gvriga Totalt
Moderbolaget 2013-12-31 ‘ ‘ ‘ ‘ : ‘
Tillgangar utlandsk valuta : :
Beldningsbara statsskuldférbindelser m.m. 672 162 - - - 672 162
Utlaning till kreditinstitut 1969 592 25410 22 301 36 633 2053 936
Utlning till allmanheten 6979667 553541 731093 777708 9042009
Obligationer och andra réntebérande varde- . . . .
papper 2162 854 - - - - 2162854 ;
Aktier och andelar i intresseféretag 1 - - - V 1
Materiella tillgangar 88 491 - 1302 17 490 - 107 283
Ovriga tillgangar 99 248 1536 4229 9847 - 114 860
Summa tillgangar 11 972 015 580 487 758 925 841 678 0:14153105
Skulder utlandsk valuta s :
Skulder till kreditinstitut - - 18 - 765 783
Inlaning fran allménheten 11906237 15234 22714 113231 - 12057416
Ovriga skulder 454782 8071 16 101 28 097 - 507 051
Summa skulder 12 361 019 23 305 38833 141 328 765 : 12 565 250
Nettotillgangar 557 182 720092 700 350 -765
Nominella belopp valutaderivat 551 356 719912 698 280 -
Differens tillgangar och skulder inkl. nominella
belopp pa valutaderivat 5826 180 2070 -765
Valutakursférandring +/-5%

38 :

73



74

Finansiering

Koncernens storsta finansieringsform &r inléning fran allmanheten.
Inlaningen har under aret 6kat med 4 054 MSEK. Genom att
erbjuda attraktiv rénta, genomféra kampanjer och vara en serids
och langsiktig aktor har kunder visat stort intresse for inlaningen.
Inlaningsprodukterna &r anslutna till insattningsgarantin, syftet
med insattningsgarantin r att starka skyddet fér allmanhetens
insattningar och bidra till stabilitet i det finansiella systemet. Den
statliga insattningsgarantin finansieras genom avgifter fran
samtliga anslutna institut. Ersattningsnivan uppgar till 100 000 EUR
per person och institut, beloppet raknas om till SEK. Huvuddelen
av inlaning fran allménheten understiger 100 000 EUR. Det finns
en stravan att diversifiera finansieringen och fa tillgang till flera
finansieringskallor och kunna anvénda den finansieringskalla som
ar lamplig vid var tid.

Styrelsen har under inledningen av 2015 beslutat om att uppratta
ett MTN-program som ger méjlighet att I6pande uppta lan i SEK
eller EUR genom att emittera obligationer. Sedan den 9 mars 2015
ar prospektet godként av Finansinspektionen och finns utlagt pa
hemsidan. Forsta emmisionen genomférdes 25 Mars och var pa
400 MSEK med 3 ars 16ptid.

Likviditetsrisker

Likviditetsrisk innefattar risken for att koncernen inte ska kunna
infria sina betalningsférpliktelser vid férfallotidpunkten utan att
kostnaden foér att erhalla betalningsmedel &kar avsevart. Koncer-
nens likviditetsrisk hanteras i instruktioner med bland annat limiter,
ansvar, uppféljning och beredskapsplan. Kontroll och granskning
av koncernens likviditetsrisker sker av oberoende funktioner.

Det ska alltid finnas likvida medel som direkt kan anvéndas for att
hantera de dagliga likvidflddena som uppstar i verksamheten. Det
ska dven finnas en beredskap fér ojamna likviditetsfléden som kan
hanteras genom att likviditet snabbt kan omférdelas, utnyttjande

av checkkredit sker eller avyttring av placeringar. Det ska finnas en

beredskap att snabbt stérka likviditeten genom olika handlingar.

Koncernen ska ha en stabil balansrékning, halla en adekvat
likviditetsreserv samt ha tillgang till outnyttjade likviditetsutrym-
men ifall ojdmna eller ovéntade likviditetsfléden skulle uppsta.
Forutom eget kapital finansierar koncernen sig huvudsakligen via
inlaning fran allméanheten. Inlaningen analyseras regelbundet och
dess storlek uppgar till 16 111 (12 057) MSEK. Kvoten utlaning till
allménheten i férhallande till inlaning fran allménheten uppgar for
koncernen till 86 (76) % och f6r moderbolaget till 78 (75) %. For
att snabbt komma &t likviditet i de valutor dar koncernen har filial
eller verksamhet av betydelse ska koncernen ha likviditetsutrym-
me i dessa valutor.

Verksamheten karakteriseras av finansiering som huvudsakligen
bestar av ett langsiktigt sparande och en utlaningsverksamhet
med kort utlaning (tex Saljfinans och kortkrediter). Detta ar en stor
skillnad mot den generella bankverksamheten i Norden som
historiskt byggt pa kortare finansiering an utlaning (tex bolan) som
skapar ett negativt kassafléde. Da verksamheten for koncernen
och moderbolaget i grunden har ett positivt kassaflode ar den
strukturella likviditetsrisken begransad.

Hanteringen och kontrollen av likviditetsrisker ar centraliserad.
Funktionen ser dagligen &ver koncernens likviditet och gér
|6pande analyser och prognoser av likviditet och dess risker.
Under aret har funktionen manatligen rapporterat till en kommitté
och utdrag av den rapporteringen sker dven till styrelsen.
Funktionen har limiter och styrdokument som styrelsen beslutat
om samt att kommittén har mojlighet att faststélla krav som ska
efterfoljas. Placeringar ska ske inom gallande instruktioner och
vara av god kredit- och likviditetskvalitet. Finansierings- och likvidi-
tetsplan tas fram minst arligen. Stresstester utfors regelbundet for
att sdkerstélla att det finns likviditetsberedskap under forutsatt-
ningar som awviker frdn normala férhallanden. Ett dterkommande
stresstest &r vésentliga utfléden i inldningen fran allménheten.

Likviditetsexponering, nominella kassafloden (aterstaende loptid)

Betalbar Upp till 3-12 man 1-53r Over 5 ar Summa
paan-: 3man : : : :
fordran : i

Koncernen 2014-12-31
Finansiella tillgangar : : : :
Belaningsbara statsskuldférbindelser m.m. - 11840 29 614 743706 50 505
Utléning till kreditinstitut 3595175 - i i i
Utlaning till allmanheten . 13923973 - - -
Obligationer - 1577 100 291 876 190 -
Ovriga finansiella tillgéngar - 62 064 - - -
Summa tillgangar 3595175 13 999 454 129 905 1619 896 50 505
Finansiella skulder 5
Skulder till kreditinstitut 1026 - - - -
Inlaning fran allménheten 14 556 884 468 634 770 868 336 049 -
Efterstalida skulder . . 6528 26112 208704
Ovriga finansiella skulder - 392 900 - - - s
Summa skulder 14 557 910 861 534 777 396 362 161 208704 : 16 767 705 E
Derivat, erhalls - 4099 654 656 310 - - 4755 964
Derivat, erldggs - 4151663 656 787 - - 4 808 450
Differens per tidsintervall -10962 735 13085 911 -647 968 1257735 -158 199 2574 744
Koncernen 2013-12-31
Finansiella tillgangar
Belaningsbara statsskuldférbindelser m.m. - 637 252 402 36223 - 673877
Utlaning till kreditinstitut 2053936 - - - - 2053936
Utlaning till allméanheten - 9138 437 - - - 9138437
Obligationer - 1185218 210520 808 903 - 2 204 641
Ovriga finansiella tillgéngar - 60045 : - - - 60 045
Summa tillgangar 2053936 11020952 210922 845126 014130 936
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 783 - - - - 783
Inlaning fran allménheten 10 895 999 350778 67 090 766702 -1 12080 569
Ovriga finansiella skulder ‘ - 426 616 - - - 426 616
Summa skulder 110896782 777394, 67090 766702 0 12507 968
Derivat, erhélls - 1977 498 - - - 1977 498
Derivat, erldggs - 1969 549 - - - 1969 549
Differens per tidsintervall -

-8842846

10251507

143832

78424 ;

1630917
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Likviditetsexponering, nominella kassafléden (aterstaende loptid)

Betalbar Upp till 3-12 ma 1-53r Over 5 ar Summa
paan- : 3man : : : :
fordran : :

Moderbolaget 2014-12-31
Finansiella tillgangar : : : :
Belaningsbara statsskuldférbindelser m.m. - 11840 29 61 743706 50 505 835 665
Utlaning till kreditinstitut 4009609 | - L - 4009609
Utlaning till allménheten . 12 532 920 - -1 12532920
Obligationer - 1577 100 29 876 190 - 978 058
Ovriga finansiella tillgangar - 30034 - - 30034
Summa tillgangar 4 009 609 12 576 371 1619 896 50 505 18 386 286
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut - - - - -
Inlaning fran allménheten 14 556 884 468 634 336 049 -1 16132435
Efterstéllda skulder i L 26 112 208 704 241 344
Ovriga finansiella skulder - 437 269 - - - 437 269
Summa skulder 14 556 884 905 903 777 396 362 161 208704 16 811 048
Derivat, erhalls - 4099 654 656 310 - - 4755 964
Derivat, erlédggs - 4151 663 656 787 - - 4808 450
Differens per tidsintervall -10547 275 11618 459 -647 968 1257735 -158 199 1522752
Moderbolaget 2013-12-31
Finansiella tillgangar
Belaningsbara statsskuldférbindelser m.m. - 637 252 402 36223 - 673877
Utlaning till kreditinstitut 2053 936 - - - - 2053 936
Utlaning till allmé&nheten - 9042 009 - - - 9 042 009
Obligationer - 1185218 210520 808 903 - 2 204 641
Ovriga finansiella tillgangar - 60045 : - - - 60 045
Summa tillgangar 2053936 10924524 210922 845126 0 14 034 508
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 783 - - - - 783
Inlaning fran allménheten 10 895 999 350778 67 090 766702 -1 12080 569
Ovriga finansiella skulder ‘ - 335778 ¢ - - - 335778
Summa skulder 110896782 686556 67090 766702 0 12417130
Derivat, erhélls - 1977 498 - - - 1977 498
Derivat, erlaggs - 1 969 549 - - - 1969 549
Differens per tidsintervall -8842846 : -

10245917 ¢

143832

78424 ;

1625327

| redogdrelsen fér likviditeten beskrivs genomgéaende den
konsoliderade situationen och inte koncernen. Den konsoliderade
situationen inkluderar férutom Resurs Bank-koncernen dven
moderbolaget Resurs Holding AB. Det féreligger ingen vasentlig
skillnad mellan koncernens belopp och den konsoliderade
situationens.

Likviditetsreserv

Den storsta likviditetsrisken bedéms uppsta i fall manga inla-
ningskunder samtidigt véljer att ta ut sina inlaningsmedel. Det
finns en modell som staller krav pa likviditetsreservens minsta

storlek som beréknas utifran inlaningens storlek, andel som
omfattas av insattningsgaranti samt relationen till insattarna. Det
ar centralt att tillgangarna i likviditetsreserven ar av mycket god
kvalitet och att anpassning sker for att ur ett myndighetsperspek-
tiv klara de kvantitativa krav pa likviditetstdckningsgrad som
kommer stallas i form av Liquidity Coverage Ratio (LCR).

Forvaltning och placering av likviditetsreserven ar konservativ och
sker inom de limiter som styrelsen faststallt

Likviditetsreserven uppgar till 1 594 (1 119) MSEK enligt Finansin-
spektionens féreskrifter om hantering av likviditetsrisker, FFFS
2010:7, for den konsoliderade situationen. Det innebar att
tillgdngarna &r avskilda, inte ianspraktagna och hégkvalitativa.
Denna likviditetsreserv ska dven sékerstélla att det finns tillrackligt
med likvida tillgdngar i enlighet med Europaparlamentets och
Rédets férordning 575/2013 om tillsynskrav for kreditinstitut och
vardepappersféretag genom artikel 412.1 under en stressad
period av 30 dagar. LCR per 2014-12-31 uppgar fér den konsolide-
rade situationen till 125 % och fér moderbolaget till 124 %.

Vid bedémning av de likvida tillgdngarna i samband med
rapportering av LCR gors, enligt Europeiska kommissionens
delegerade férordning (EU) 575/2013, nedanstaende bedémning
av de likvida tillgdngarnas kvalitet fére varderingsavdrag.

Tillgdngsklass 1 -

Tillgdngsklass 2A  Tillgingsklass 2B

Ovriga tillgangar

Vardepapper emitterade av stater 78 007 - - -
Vérdepapper emitterade av kommuner 534799 - - .
Sékerstallda obligationer 200 470 301819 - 412 562
Utlaning till kreditinstitut - - . 66 692
Summa likvida tillgangar 813276 301819 0 479 254

Likviditet

Den konsoliderade situationen har en mycket god likviditet.
Utdver modellen som stéller krav pa likviditetsreservens minsta
storlek finns ett intradagslikviditetskrav pa minst 4 % av inlaningen
fran allmadnheten som vid var tid alltid ska finnas direkt tillgangligt.
Per 2014-12-31 uppgick mattet fér den konsoliderade situationen
samt moderbolaget till 22 %.

Det finns &ven andra likviditetskrav som styr verksamheten for att
en stressad situation inte ska intraffa och likviditetsreserven
dérmed ska behdva utnyttjas.

Forutom likviditetsreserven har moderbolaget och den konsolide-
rade situationen dven andra likvida tillgangar som bestar av

tillgodohavanden hos andra banker samt placeringar i rantebéaran-
de vardepapper, dessa tillgangar ar av god kreditkvalitet, och
uppgar till 3 583 MSEK f6r den konsoliderade situationen och 3
997 MSEK fér moderbolaget. Utdver detta finns det dven en
outnyttjad kreditfacilitet som uppgar till 500 MSEK bade fér den
konsoliderade situationen och moderbolaget. Total likviditet,
exkluderat outnyttjad kreditfacilitet, uppgar darmed fér den
konsoliderade situationen till 5 177 MSEK och fér moderbolaget 5
591 MSEK, vilket motsvarar 32 respektive 35 % av inlaningen.

’
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Likviditetsreserv
Koncernen 31dec2014  31dec2013
Likviditetsreserv enligt definition i FFFS 2010:7 5 :
Vérdepapper emitterade av stater 78 007 -
Vérdepapper emitterade av kommuner 534799 : 76351 ¢
Utlaning till kreditinstitut 66 692 99 001
Obligationer och andra réntebérande vardepapper 914 851 943 561
Summa likviditetsreserv enligt definition i FFFS 2010:7 1594 349 : 1118913 :
Ovrig likviditetsportfslj
Belaningsbara statsskuldférbindelser - 595811
Utlaning till kreditinstitut 3528483 1954 935
Obligationer och andra réntebérande vardepapper 54 338 1219 293
Summa &vrig likviditetsportfélj 3582821 3770039
Avgar skulder till kreditinstitut -1 026 -783
Summa total likviditetsportfélj 5176 144 4 888 169
Andra likviditetsskapande atgarder
Outnyttjade kreditfaciliteter 500 000 1999217
Moderbolaget 31dec2014  31dec2013:
Likviditetsreserv enligt definition i FFFS 2010:7
Vérdepapper emitterade av stater 78 007 -
Vardepapper emitterade av kommuner 534799 76 351
Utlaning till kreditinstitut 66 692 99 001
Obligationer och andra réntebérande vardepapper 914 851 943 561
Summa likviditetsreserv enligt definition i FFFS 2010:7 1594 349 1118913
Ovrig likviditetsportfslj
Beldningsbara statsskuldférbindelser - 595811
Utlaning till kreditinstitut 3942917 1954 935
Obligationer och andra rantebérande vardepapper 54 338 1219 293
Summa &vrig likviditetsportfslj 3997 255 3770039
Avgar skulder till kreditinstitut - -783
Summa total likviditetsportfélj 5591 604 4 888 169
Andra likviditetsskapande atgarder
Outnyttjade kreditfaciliteter 500 000 1984779

Samtliga vérderingar av rantebarande vérdepapper i ovanstaende tabeller har gjorts till marknadsvérde, som beaktar upplupen rénta.

Not 4 Kapitaltackningsanalys

Kapitalkravsregler

Kapitalkrav berdknas i enlighet med Europaparlamentets och
Radets férordning 575/2013 EU (CRR), som tradde ikraft inom EU
den 1 januari samt direktivet 2013/36 EU (CRD IV) som instiftades i
svensk ratt den 2 augusti. Direktivet inférlivades via lagen
(2014:966) om kapitalbuffertar och Finansinspektionens féreskrift
(2014:12) om tillsynskrav och kapitalbuffertar. Berékning av
kapitalkravet nedan ska besta av lagstadgat minimikapitalkrav for
kreditrisk, kreditvardighetsjusteringsrisk, marknadsrisker och
operativ risk. Kapitalbehov fér kapitalbuffertar som bérjade gélla
fran och med den 2 augusti 2014 redogérs ocksa for nedan under
kapitalrelationer och kapitalbuffertar.

Enligt styrelsens riktlinjer ska banken och den konsoliderade
situationen ha en kapitalbas som med marginal técker dels de
féreskrivna minimikapitalkraven och dels det kapitalkrav som
beraknats for dvriga identifierade risker i verksamheten i enlighet
med den interna kapitalutvérdringspolicyn (IKU).

Den |&pande genomgangen av intern kapitalutvardering &r en
integrerad del av koncernens riskhanteringsarbete. Den samman-
tagna kapitalutvarderingsprocessen utférs och uppdateras vid
behov, dock minst en géng i kvartalet. Information om koncernens
riskhantering redogérs i not 3 Riskhantering.

Beskrivning av konsoliderad situation

Den regleringsmassiga konsolideringen (konsoliderad situation)
bestar Resurs Bank AB med dotterbolag samt moderbolaget
Resurs Holding AB.

Kapitalbas

Kapitalbas ar summan av primarkapital och supplementért kapital.
Fran kapitalbasen gérs vissa avdrag. Avdragen gérs huvudsakligen
fran karnprimérkapitalet.

Konsoliderad situation
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Primé&rkapital

Primarkapitalet utgdrs av kdrnpriméarkapital och dvrigt primarkapi-
tal. Karnprimérkapital utgors till storsta delen av aktiekapital,
inbetalt kapital, upparbetade vinstmedel samt dvriga reserver fér
banken och i de bolag som ingar i den konsoliderade situationen.
Arets resultat far endast medraknas efter godkannande fran
Finansinspektionen och efter avdrag fér féreslagen utdelning.
Ovrigt primérkapital bestar av primarkapitaltillskott och verkurs-
fond. Koncernen har inget dvrigt primarkapital.

Supplementart kapital

Supplementart kapitalet utgdrs av férlagslan som kan vara
daterade eller eviga. Supplementért kapital maste vara efterstallt
bankens inlaning fran kunder och skulder till oprioriterade
fordringségare. | handelse av fallissemang eller konkurs skulle
forlagslan aterbetalas efter vriga skulder, men fére skulden till
aktiedgarna.

Kapitalkrav

Banken och den konsoliderade situationen beraknar kapitalkrav
for kreditrisk, kreditvardighetsjusteringsrisk, marknadsrisker och
operativ risk. Kreditrisk beraknas enligt schablonmetoden, vilket
innebar att man riskviktar sina tillgangsposter i sjutton olika
exponeringsklasser. | varje exponeringsklass kan det férekomma
olika riskvikter. Det totala riskvdgda exponeringsbeloppet
multipliceras med 8 % for att fa fram minimikapitalkravet for
kreditrisk. Kapitalkravet fér operativ risk beraknas enligt basmeto-
den. Enligt basmetoden utgdr kapitalkravet for operativa risker 15
% av intaktsindikatorn det vill sdga de senaste tre arens genom-
snittliga rorelseintakter.

31dec2014  31dec2013

Kapitalbas "

Primart kapital

Karnprimért kapital : :
Eget kapital 2409448 1308763
Avrets resultat 390 507 188 254
Avgar:

Beréknad utdelning 2 -28 171 -
Aktier i dotterbolag -1100 -
Immateriella tillgangar -667 317 -
Uppskjuten skattefordran -34 476 -12 809
Ytterligare vardejusteringar -1617 -
Totalt kérnprimart kapital 2067 274 1484208
Supplementirt kapital

Tidsbundna forlagslan 200 000 -
Totalt supplementért kapital 200 000 0
Total kapitalbas 2 267 274 1484 208
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Konsoliderad situation

Riskvagt Kapitalkrav Riskvagt Kapitalkrav

exponerings- :

exponerings- :

belopp : belopp :
31 dec 2014 31 dec 2013

Kapitalkrav " : :
Exponeringar mot nationella regeringar eller centralbanker - - - -
Exponeringar mot delstatliga eller lokala sjalvstyrelseorgan och - - - -
myndigheter
Exponeringar mot offentliga organ - - -
Exponeringar mot multilaterala utvecklingsbanker - - -
Exponeringar mot institut 3834 1925 154
Exponeringar mot féretag 506 685 528238 42259
Exponeringar mot hushall 9 537 627 6457 300 516 584
Exponeringar sdkrade genom pantrétt i fastigheter - - -
Fallerande exponeringar 791 531 212163 16973
Exponeringar som ar forenade med sarskilt hog risk - i -
Exponeringar i form av sékerstéllda obligationer 91318 96 325 7 706
Poster som avser positioner i vérdepapperisering z - - -
Exponeringar mot institut och féretag med ett kortfristigt kreditbetyg 726 955 518 150 41452
Exponeringar i form av andelar eller aktier i féretag fér kollektiva - - - .
investeringar (fond) 3 f :
Aktieexponeringar 79 000 6320 . -
Ovriga poster 202 391 16191 125 825 10 066
Kreditrisker 11 939 341 955 147 7 939 926 635 194
Kreditvardighetsjusteringsrisk 385 - R
Valutarisker - - .
Avvecklingsrisker - - .
Ravarurisker - - -
Positionsrisk i handelslagret - - -
Marknadsrisker 0 0 0
Operativ risk 3137559 1768150 141452
Totalt minimikapitalkrav 1206183 776 646
Karnprimarkapitalrelation - - 15,3%
Primarkapitalrelation - - 15,3%
Total kapitalrelation - - 15,3%

Institutsspecifika buffertkrav
- varav krav pa kapitalkonserveringsbuffert

Karnprimarkapital tillgédngligt att anvindas som buffert

" Rapportering per 31 december 2014 &r enligt gallande regelverk (Basel 3). Jamférelsesiffror per 31 december 2013

ar enligt tidigare géllande regelverk (Basel 2).

2 Schablonberéknad utdelning enligt kommissionens (EU) delegerade férordning 241/2014

Moderbolaget 31dec2014  31dec2013
Kapitalbas " E E
Primart kapital

Karnprimart kapital : :
Eget kapital 1975314 | 986702
Arets resultat 169 642 188 254
Obeskattade reserver (78% darav) 362753 322 061
Avgar:

Beréknad utdelning 2 -28172 -
Immateriella tillgangar -50 928 -
Uppskjuten skattefordran -11 895 -12 809
Ytterligare vardejusteringar -1617 -
Totalt kirnprimart kapital 2415097 1484208
Supplementirt kapital ‘

Tidsbundna férlagslan 200 000 -
Totalt supplementért kapital 2 615 097 1484 208
Total kapitalbas . .

2615097 :

1484 208 :
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Not 5 Rantenetto

Moderbolaget Riskvagt Kapitalkrav Riskvagt Kapitalkrav

exponerings- i exponerings- :

belopp : : belopp :
31 dec 2014 31 dec 2013

Kapitalkrav " : : :
Exponeringar mot nationella regeringar eller centralbanker - - -
Exponeringar mot delstatliga eller lokala sjalvstyrelseorgan och - - -
myndigheter
Exponeringar mot offentliga organ - - -
Exponeringar mot multilaterala utvecklingsbanker - - -
Exponeringar mot institut 88016 1925 154
Exponeringar mot féretag 2276826 528 238 42 259
Exponeringar mot hushall 7 341 295 6457 300 516 584
Exponeringar sékrade genom pantratt i fastigheter - - -
Fallerande exponeringar 556010 44 48 212163 16973
Exponeringar som ar férenade med sarskilt hdg risk - i .
Exponeringar i form av sékerstéllda obligationer 91318 7 30 96 325 7 706
Poster som avser positioner i vardepapperisering - - -
Exponeringar mot institut och féretag med ett kortfristigt kreditbetyg 724 767 57 98 518 150 41 452
Exponeringar i form av andelar eller aktier i féretag for kollektiva - - -
investeringar (fond) i
Aktieexponeringar 1246700 - -
Ovriga poster 141578 . 125825 10066
Kreditrisker 12 466 510 997 320 7 939 926 635194
Kreditvardighetsjusteringsrisk 385 - .
Valutarisker - - -
Avvecklingsrisker - - -
Ravarurisker - - .
Positionsrisk i handelslagret - - -
Marknadsrisker 0 0 0
Operativ risk 2321094 1768 150 141 452
Totalt minimikapitalkrav 1183 039 776 646
Karnprimarkapitalrelation - - 15,3%
Primérkapitalrelation - - 15,3%
Total kapitalrelation - - 15,3%

Institutsspecifika buffertkrav
- varav krav pa kapitalkonserveringsbuffert

Karnprimarkapital tillgéngligt att anvédndas som buffert

" Rapportering per 31 december 2014 &r enligt géllande regelverk (Basel 3). Jamférelsesiffror per 31 december 2013

ar enligt tidigare géllande regelverk (Basel 2).

2 Schablonberéknad utdelning enligt kommissionens (EU) delegerade férordning 241/2014

Koncernen Belopp2014  Belopp 2013
Réanteintdkter
Utlaning till kreditinstitut 10 822 31780
Utlaning till allmanheten, brutto "2 2177 850 1081096
Rantebarande vérdepapper 15520 24003
Ovriga - -
Avgar transaktionskostnader enligt effektivrénteberékningsmetoden -537 350 -214 781
Summa rénteintékter, netto 1666842 922098 |
Varav rénteintékt frén finansiella poster ej varderade till verkligt vérde 1651322 898 095
Réntekostnader

Skulder till kreditinstitut -8 384 -8 903
In- och upplaning fran allménheten -335058 -286 406
Ovriga skulder - -7 949
Summa rantekostnader, netto -343 442 -303 258
Varav kostnad fér insattningsgaranti och stabilitetsavgift -19117 -7 892
Varav réntekostnad fran finansiella poster ej varderade till verkligt varde -343 442 -303 258
Medelréntan pa utlaning till kreditinstitut har uppgatt till 0,4 (1,0) %

Medelréntan pa utlaning till allmanheten har uppgatt till 18,2 (14,4) %

Medelréntan pa rantebérande vardepapper har uppgatt till 0,9 (1,4) %

Medelréntan pa inlaning fran allmanheten har uppgatt till 2,3 (2,7) %

"] beloppet ingar kontant inbetalda rantor pa problemkrediter med: 55774 8704
2| beloppet ingar intakter fran képta forfallna konsumentfordringar:

Inkasserade belopp 91799 24984
Amortering -28 316 -17 382
Kostnader fér inkasserade belopp -8 308 -928
Summa intdkter kdpta forfallna konsumentfordringar 6 674

55175
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Rantenetto

Moderbolaget

Rénteintékter

Belopp2014  Belopp 2013

10822

31780

Utlaning till kreditinstitut

Utlaning till allmanheten, brutto "2 1574 988 1065 360
Rantebarande vérdepapper 15520 24003
Ovriga

Avgar transaktionskostnader enligt effektivrénteberékningsmetoden -438 584 -214 781
Summa ranteintikter, netto 1162746 906 362
Varav rénteintakt fran finansiella poster ej varderade till verkligt véarde 1147 226 882 359
Réntekostnader

Skulder till kreditinstitut -8 178 -8 903
In- och uppléning fran allménheten -335058 -286 406
Ovriga skulder -23 -7 949
Summa rantekostnader, netto -343 259 -303 258
Varav kostnad fér insattningsgaranti och stabilitetsavgift -19117 -7 892
Varav réntekostnad frén finansiella poster ej varderade till verkligt varde -343 259 -303 258
Leasingverksamhet

Leasingintakter, brutto 54 474 95 347
Summa réntenetto inkl. leasingintékter, brutto 873 961 698 451
Avgar avskrivning leasing -44 573 -79 611
Summa réantenetto inkl. leasingintékter, netto 829 388 618 840
Medelréntan pa utlaning till kreditinstitut har uppgatt till 0,3 (1,0) %

Medelréntan pa utlaning till allmanheten har uppgatt till 14,4 (14,4) %

Medelréntan pa rantebarande vardepapper har uppgatt till 0,9 (1,4) %

Medelréntan pa inlaning fran allméanheten har uppgatt till 2,3 (2,7) %

V| beloppet ingar kontant inbetalda rantor pa problemkrediter med: 23 866 8704
2| beloppet ingar intakter fran kdpta forfallna konsumentfordringar:

Inkasserade belopp 19 946 24 984
Amortering -11 250 -17 382
Kostnader fér inkasserade belopp -404 -928
Summa intdkter képta férfallna konsumentfordringar 8 292 6 674

Not 6 Segmentsrapportering och annan information per land

Ett rérelsesegment &r en del av koncernen som bedriver verksam-
het fran vilken den kan generera intékter och adra sig kostnader
och fér vilka det finns fristdende finansiell information tillganglig.
Vidare foljer foretagets hogsta verkstallande beslutsfattare upp ett
rorelsesegments resultat for att utvardera resultatet samt for att
kunna allokera resurser till rérelsesegmentet. Verkstallande
ledning utgdr Resurs Banks hégsta verkstallande beslutsfattare.
Koncernen har en matrisorganisation och den interna rapporte-
ringen gérs fortldpande utifran bade land- och produktomrade.
Omradesansvariga rapporterar till hdgsta ledningen. | segments-
rapporteringen har koncernen valt att redovisa de geografiskt
uppdelade rorelsesegmenten, Sverige, Norge, Finland och
Danmark.

Resurs Bank koncernen bedriver verksamhet i Sverige, Danmark,
Finland och Norge. Sverige ar det land med stérst verksamhet,
&ven om 6vriga lander har véaxt avsevart i och med arets férvary av

NCF A/S jamte dotterbolaget Dan-Aktiv A/S och Finaref AB jamte
dotterbolagen Finaref AS och Finaref QY. | Danmark bedrivs
verksamheten dels som grénsdverskridande verksamhet i Resurs
Bank AB och dels genom dotterdotterbolaget Dan-Aktiv A/S. |
Finland bedrivs verksamheten i filialform i Resurs Bank AB samt
genom dotterbolaget Finaref OY. Den norska verksamheten har
samma sammansattning som den finska, det vill sdga dels
filialform och dels via dotterbolaget Finaref AS.

| segment Sverige bestar verksamheten framst av privatlan,
séljfinans, kreditkort samt inlaning. Det bedrivs &ven leasing- och
factoringverksamhet i begransad omfattning. Ovrig verksamhets-
indelning &r privatlan, séljfinans och kreditkort.

Ingen enskild kund stér fér 10 % eller mer av intékterna i nagot av
segmenten.
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Resultatrakning fordelad per segment

2014 Sverige Danmark Norge Finland Totalt
Rénteintakter 1004 828 232036 188 007 241971 1666 842
Rantekostnader 264151 33643 28864 16784 -343442
Provisionsintakter 257167 28 244 24393 29282 339086
Provisionskostnader 52 . _ _ .52
Nettoresultat av finansiella transaktioner 2564 - 316 23 2271
Ovriga rérelseintakter 103 517 24512 23 647 11722 163 398
Summa rdrelseintikter 1103 873 251 149 206 867 266 214 1828 103
Allmanna administrationskostnader -518444 110463 | 92482 -67205:  -788 594
Av- och nedskrivningar av anldggningstillgangar -6 555 -1 288 286 -335 -7 892
Ovriga rérelsekostnader -101 761 -7 977 -14176 -15 364 -139 278
Summa kostnader fére kreditférluster -626 760 -119 728 -106 372 -82 904 -935 764
Resultat fére kreditférluster 477113 131421 100 495 183310 892 339
Kreditforluster, netto -172 862 -94. 239 -48 625 -35458 -351 184
Rérelseresultat 304 251 37 182 51 870 147 852 541 155
Bokslutsdispositioner : %
Ldmnade koncernbidrag -23 460 - - - -23 460
Skatt pa periodens resultat -65 882 -10 315 -15918 -34 877 -126 992
Arets resultat 214909 26 867 35952 112 975 390703
2013 Sverige . Danmark Norge Finland Totalt -
Rénteintakter 747 316 28 392 100 436 45954 922 098
Rantekostnader -262738 -8403 -23 811 -8 306 -303 258
Provisionsintikter 184999 15702 - 12610 7757 221068
Provisionskostnader 3 23 R . -6
Nettoresultat av finansiella transaktioner 4986 N -613 71 4302
Ovriga rérelseintakter 231771 13529 17 044 2459 264 803
Summa rérelseintakter 906 331 49 217 105 666 47793 1109007
Allménna administrationskostnader -380161 -29151 -47 423 ¢ -24008 . -480743
Av- och nedskrivningar av anldggningstillgangar -230 -184 -1620 -609 -2 643
Ovriga rérelsekostnader -93444 -768 -3970 -3 466 -101 648
Summa kostnader fére kreditférluster -473 835 -30 103 -53 013 -28 083 -585 034
Resultat fére kreditférluster 432496 19114 52 653 : 19710 523973
Kreditférluster, netto -119 146 -13157 -22 384 -14149 -168 836
Rérelseresultat 313 350 5957 30 269 5561 355137 .
Bokslutsdispositioner

Ldmnade koncernbidrag - : - R -
Skatt pa periodens resultat -82103 - -4 254 -1439 -87 796
Arets resultat 231 247 5957 26 015 4122 267341

Balansrakning fordelad per segment

2014-12-31 Danmark - Norge - Finland Totalt -
Tillgangar
Belaningsbara stadsskuldférbindelser m.m. - - - 611 484
Utlaning till kreditinstitut 46094 53416 - 3595174
Utlaning till allménheten 2070 014§ 1570 675% 2014 108§ 13923 973§
Obligationer och andra réntebarande vérdepapper - - - 968 455
Immateriella tillgangar 456431 49822 109708 667317
Materiella tillgangar 1891 157 1763 26 708
Ovriga tillgangar 25877 32343 44620 207498
Summa tillgéngar 2600307 1706413 2170199 20000 609 -
Skulder utlandsk valuta : 3
Skulder till kreditinstitut 848 178 : 1026
Inlaning fran allménheten 16111 30 - : - - 16 111 307
Ovriga skulder 667 61 57994 66526 103865 895995
Ovriga avsittningar 4013 - 7447 N 47582
Efterstéllda skulder - - - 200 000
Summa skulder 17 019 052 58 842 74151 103 865 17 255 910
2013-12-31 Sverige Danmark Norge Finland Totalt
Tillgangar | |
Beléningsbara stadsskuldférbindelser m.m. 672162 - - - 672162
Utlaning till kreditinstitut 1995439 - 25410 33087 - 2053936
Utléning till allménheten 7060751 | 553541 794972 729173 9138437
Obligationer och andra réntebéarande vardepapper 2162854 - . -2 162 854
Aktier och andelar i intresseféretag 1 - - _ 1
Immateriella tillgangar - - - - .
Materiella tillgingar 9195 1066 226 368 10855
Ovriga tillgangar 93632 1536 14 344 5348 114 860
Summa tillgangar 11 994 034 581 553 842 629 734 889 14 153 105
Skulder utlandsk valuta s s
Skulder till kreditinstitut 783 - - - 783
Inlaning fran allménheten 12057 416 - - - 12 057 416
Ovriga skulder 539314 8071 32561 17262 597208
Ovriga avsattningar 680 - - - 680
Summa skulder 12598 193 8 071 32561 17 262 12 656 087
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Not 8 Nettoresultat av finansiella transaktioner

89

2014 Sverige Danmark Norge Finland Totalt
Rénteintakter 945 692 36127 103989 76938 1162746
Leasingintakter 46577 - 7443 454 54 474
Provisionsintakter 252863 16921 | 20151 19291 309226
Nettoresultat av finansiella transaktioner 2 564 § - 2316 § 23 § 2 271
Ovriga intakter 102 867 18412 21765 8871 151 915
Summa 1350 563 71 460 153 032 105 577 1680 632
Resultat fére skatt 190 909 -4933 16 595 | 25195 : 227 766
Skatt pa arets resultat -48 077 - -4 934 -5115 -58 126
2013 Sverige Danmark Norge Finland Totalt
Rénteintakter 753 309 28 392 81510 43151 906 362
Leasingintakter 73654 - 18926 | 2767 95 347
Provisionsintikter 184999 15702 12610 - 7757 221068
Nettoresultat av finansiella transaktioner 4987 § o -614 § -71 § 4 302
Ovriga intékter 231770 13529 17 044 2 459 264 802
Summa 1248 719 57 623 129 476 56 063 1491 881
Resultat fére skatt 230074 | 5955 ! 14 466 : 3249 253 744
Skatt pa arets resultat -59 797 - -4 254 -1439 -65 490
Not 7 Provisioner
Koncernen : Moderbolaget
Provisionsintikter 2014 2013 2014 2013
Utlaningsprovisioner 87 204 48339 87204 48339
Provisioner kreditkort 74 856 45930 74 856 45 930
Erséttning formedlad forsékring 101 742 56 437 71 881 56 437
Ovriga provisioner 75284 70 362 75285 70 362
Summa provisionsintékter 339 086 221 068 309 226 221 068
Provisionskostnader
Utlaningsprovisioner -52 -6 -52 -6
Summa provisionskostnader -52 -6 -52 -6

Inga provisionsintékter och provisionskostnader hérrér fran balansposter varderade till verkligt varde.

Koncernen : Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Rantebirande vardepapper 2688 3972 2688 3972
Nettoresultat av aktier och andelar
Derivat 184441 2500 184441 2500
Valutakursdifferenser 184 024 -2170 184 024 -2170
Summa nettoresultat av finansiella transaktioner 2271 4 302 2271 4302
Nettovinst/nettoférlust per varderingskategori
Finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via resultatet via 2688 3972 2688 3972
identifiering
Finansiella tillgdngar/skulder vérderade till verkligt varde via resultatet -184 441 2500 -184 441 2500
via handel
Valutakursféréndringar 184 024 -2170 184 024 2170 :
Summa 2271 4 302 2271 4 302
Nettovinst och nettoférlust avser realiserade och orealiserade vardeférandringar.
0 . oo
Not 9 Resultat fran andelar i koncernforetag
Moderbolaget i
2014 2013
Nedskrivningar -7 023
Summa resultat fran andelar i koncernféretag -7 023 0
Nedskrivning av aktier i Finaref AB i samband med inkramsférvéry, se not 42
Not 10 Ovriga rorelseintakter
Koncernen : Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Realisationsvinst vid forsaljning av kreditportfol; 147 813 147 813
Ovriga intakter, utlaning till allmanhet 142222 105 501 133291 105501
Ovriga rérelseintakter 21176 11489 18624 11489
Summa rérelseintakter 163398 264803 151915 264803



Not 11 Leasing Not 12 Allmanna administrationskostnader

Resurs Bank som leasegivare Koncernen Moderbolaget

Banken &ger tillgangar som leasas ut till kunder genom finansiella leasingavtal som i enlighet med reglerna om lagbegransad IFRS

2013

2013

redovisas som operationella leasingavtal i moderbolaget. Tillgangarna redovisas darmed i balansrékningen som materiella tillgangar i : 2014 :
moderbolaget. | koncernen redovisas tillgangerna i rapporten éver finansiell stéllning som utlaning till allmanheten i enlighet med IFRS. Personalkostnader (se vidare not 13) -172 323 231014 -172 323
Leasingobjekten utgo-rs framst zﬁv m-askmer och annan"utrusthmg. | arets Iez?smglhtfaktAer f(?r modgrbolaget .|‘nAgar variabla avgifter med 1 Porto-, upplysnings- och aviseringskostnader 151 333 150 358 151333
794 (2 733) KSEK. For icke uppsagningsbara avtal var férdelningen av framtida minimileasingavgifter som féljer:
IT-kostnader 58032 76136 58032
Koncernen Moderbolaget Lokalkostnader 12747 24011 | 12747
201412-31 20134231 20141231  2013-12-31 Konsultkostnader 3 . 31326 76981 31326
Icke uppségningsbara leasingbetalningar uppgar till ; Ovrigt -127046 -54 982 -90 438 -54 982
Inom ett ar 28 613 41 505 41505 Summa allménna administrationskostnader -788 594 -480 743 -648 938 -480 743
Mellan ett &r och fem ar 44307 49312 49312 L . ) o _
Posten Svrigt inom klassificeringen allménna administrationskostnader inkluderar
Langre an fem ar 5056 : 6122 : 6122 arvoden och ersattningar till revisorer enligt nedanstaende férdelning
ick leasingbetalni 77976 96 939 96939
Summa icke uppségningsbara leasingbetalningar H 6 H 693 H 693 i Arvode och kostnadserséttning till revisorer
Avstamning mellan bruttoinvestering och nuvérdet av fordran avseende framtida minimileasavgifter Ernst & Young AB : : :
Revisionsuppdrag 1691 2681 1691
Bruttoinvestering 164 705 203852 :
o . . ‘ Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag : :
Avgar ej intjanade finansiella intakter =77 976 ¢ -96 939 ¢
: : : Skatteradgivning -89 ¢ -905 ¢ -89 ¢
Nettoinvestering i finansiella avtal 86729 : 106 913 ¢ 0 0 .
Ovriga tjanster =274 -60 : <1261 -60 :
Reserv for osékra fordringar avseende minimileasavgifter 9017 10484 : : -7 761 -1 840 -4 847 -1 840
Per 31 december 2014 hade den stérsta delen av bankens brutto- och nettoinvesteringar en aterstaende |6ptid understigande 5 ar. PWC
Revisionsuppdrag
Skatteradgivning
Resurs Bank som leasetagare .
Operationella leasingavtal dér koncernen &r leastagare hanfér sig till den normala verksamheten och utgérs frémst av kontorslokaler. Ovriga tjanster
Kostnadsférda hyres- och leasingavgifter under 2014 &r 12 488 (10 228) KSEK f6r moderbolaget och 14 373 (10 228) KSEK f6r koncernen. ; 0: 0: 0!
Framtida minimileasingavgifter for icke uppsagningsbara operationella leasingavtal uppgar till och férdelas som féljer: Summa ersattning revisionsféretag -8 671 -1 840 -4 847 -1 840

Koncernen Moderbolaget

2014-12-31 . 20131231
Icke uppségningsbara leasingbetalningar uppgar till : :

Inom ett &r 9908 | 8531

2014-12-31 20131231

8531

Mellan ett ar och fem &r 38 654 29 760 29 760
Langre &n fem ar 30754 35512 35512
Summa icke uppségningsbara leasingbetalningar 79 316 73 803 73 803

Med revision avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstéllande direktérens férvaltning. Dartill ingar &ven dvriga arbetsuppgifter som det
ankommer pa koncernens och moderbolagets revisor att utféra, samt radgivning eller
annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet
av sddana dvriga arbetsuppgifter.



Not 13 Personal
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Koncernen ; Moderbolaget Ersﬁttningar och 6vriga formaner Grundldn/ Rorlig Ovriga Pensioner Summa
. : styrelse- ersattning : formaner : :
Personalkostnader 2014 ; 2013 : 2013 : arvod : :
Léner 193588 -116738 116738 ; Moderbolaget
Socialfarsikringskostnader 49366 34463 34463 2014
Pensionskostnader , 23079 | 14050 | 14050 | Styrelse och VD
Ovriga personalkostnader -17727 -7072 -7072 Jan Samuelson, ordf - - - -164
Summa personalkostnader . 283760  -172323  -231014 -172323 Christian Frick - - - -38
: : : Martin Bengtsson - - - 38
Léner och andra ersittningar ‘ ‘ ‘ Lars Nordstrand 1/1-31/3 2014 - - - 12
Styrelse, VD och andra ledande befattningshavare -15258 -13279 -13279 Fredrik Carlsson 1/1-31/3 2014 T T o -8
Ovriga anstéllda : -178 330 -103 459 . 2103 459 Kenneth Nilsson, VD - 173 -1485 -5 053
Summa Iner och andra ersttningar 193588 -116738  -157115.  -116738 Henrik Winberg, WD - 13 631 2281
Ersattningar till styrelseledamé&ter som utbetalts till bolag och som ingar i ovanstaende Andra ledande befattningshavare (6 personer) " 496 2195 -9 806
belopp redovisas i resultatposten Allménna adminstrationskostnader - évrigt. Ovriga anstéllda som kan péaverka bankens riskniva (9
personer) -7 236 -124 -732 -1779 -9 871
: : o : : Summa -19 542 124 1514 -6 091 27271
Ersﬁttningar och ﬁvriga formaner Grundlon/ : Rorlig : Ovriga : Pensioner : Summa
styrelse- | erséttning : formaner : ;
de : : H
arvode : 2013
Koncernen
Styrelse och VD
2014
Lars Nordstrand, ordf - - - -56 ¢
Styrelse och VD ‘
Fredrik Carlsson - - - S22
Jan Samuelson, ordf -164 - - - -164
L . Kenneth Nilsson, VD - -158 ¢ -1020 : -4 285
Christian Frick -38 ¢ - - - -38 ¢
i Henrik Winberg, WD - -100 ; 671 -2 289 ;
Martin Bengtsson -38 ¢ - - - -38 ¢
Andra ledande befattningshavare (8 personer) - -463 -2402 -11 441
Lars Nordstrand 1/1-31/3 2014 -2 - - - 12 B
) Ovriga anstéllda som kan paverka bankens riskniva
Fredrik Carlsson 1/1-31/3 2014 8 - - - 8 (11 personer) . -384 1508 ¢ 8928
Kenneth Nilsson, VD 33951 - 173 ¢ 1485 5053 : Summa 0 1105 5601 27021 |
Henrik Winberg, WD 1537 - 13 631 2281 : : : :
) Styrelsen har faststallt en ersattningspolicy i enlighet med de kan paverka genom kreditbeslut, detta for att en anstalld som
Andra ledande befattningshavare (? personer) -10066 ) 760 -3074 -13 900 Finansinspektionens foreskrifter FFFS 2011:1 Ersattningssystem i tillhér denna personalkategori inte ska kunna utdva inflytande pa
Ovriga anstéllda som kan péverka bankens riskniva kreditinstitut, vérdepappersbolag och fondbolag med tillstand fér  bankens riskniva. Bankens bedémning &r att man tillampar en
(11 personer) -8368 -124 -739 -1964 -11195 diskretionar portfoljférvaltning, senast uppdaterad genom FFFS riskniva som star val i proportion till bankens intjaningsféormaga.
Summa -23 625 -124 -1 785 -7 154 -32 689 2014:22.
: Banken genomfér arligen en analys med syfte att identifiera
En styrelseledamot har utsetts som ansvarar for att bereda anstallda vars arbetsuppgifter har en véasentlig inverkan pa
2013 vasentliga ersattningsbeslut och banken har en kontrollfunktion foretagets riskprofil.
Styrelse och VD som, nar det ar lampligt och i vart fall &rligen, sjélvstandigt ska Deth dor 2014 inte forek o i o
granska hur bankens hantering av ersattningar dverensstammer et har under Inte forekommit nagra rorliga ersattningar
Lars Nordstrand, ordf -56 | - - - -56 med regelverket. som &verstiger 100 KSEK till anstillda som kan paverka bankens
Fredrik Carlsson 22 B _ o 22 riskniva. Banken behdver dérfér inte tillampa uppskjuten utbetal-
) Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt ning avseende rorliga erséttningar.
Kenneth Nilsson, VD -3107 ¢ - -158 ¢ -1020 ¢ -4 285 ! o e . .
arsstdmmans beslut. Ersattning till verkstéllande ledning och
Henrik Winberg, WD -1518¢ - -100 ¢ 671 -2289 ansvarig fér bankens kontrollfunktioner ska beslutas av styrelsen. Genom féretagsforvary under 2014 tillimpas det inom Koncernen
Andra ledande befattningshavare (8 personer) 8576 - 463 2402 11441 . . o . . uppskjuten utbetal?lng av rorllg“erfattnlng for 6 medarbetare som
. ) Ersattningen utgdrs av grundlon, rorlig erséttning, dvriga kan paverka risknivan inom de férvérvade bolagen. Uppskjuten
Q"”ana”Sta”da som kan paverka bankens férmaner samt pension. Information om bankens ersattningar utbetalning sker jamt férdelat under en trearsperiod.
riskniva (11 personer) 7036 - -384 -1508 -8 928 . . .
; ; ; ; : finns publicerad pa www.resurs.se.
Summa -20315 ¢ 0! -1105 -5 601 -27 021 ¢ For verkstallande ledning och anstéllda som kan paverka bankens

Rérliga ersattningar intjanade under 2014 &r kopplade till
kvantitativa mal. Banken har tillsett att samtliga mal avseende
rorliga erséttningar fér 2014 gar att méata pa ett tillforlitligt satt.
Banken har beaktat att anstéllda som sjalvstandigt kan besluta i
kreditfragor inte bér ha mal kopplade till endast férséljning som

riskniva har utgatt rérlig ersattning som motsvarar cirka 0,6 (0) %
av grundlénen fér ledande befattningshavare och anstéllda som
kan paverka bankens riskniva. Motsvarande siffra fér koncernen
uppgar till cirka 0,5 %.
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Pensioner

Bankens pensionsforpliktelser for verkstéllande direktdren och
ovriga ledande befattningshavare tacks genom avgiftsbestdamda
pensionsférsékringar och utgar pa erhallen grundlén samt rorlig
erséttning. Pensionsformaner for verkstéllande direktéren utéver
tjanstepension och lagstadgad pension har avsatts med 522 (440)
KSEK, fér vice verkstéllande direktréren 180 (171) KSEK. For dvriga
ledande befattningshavare utéver tjidnstepension och lagstadgad
pension har pension avsatts med 244 (204) KSEK.

Uppségningsvillkor och avgangsvedelag

Vid uppségning fran bankens sida har verkstéllande direktér och
vice verkstallande direktdr ratt till 16n under uppsagningstiden,
vilken &r 18 respektive 12 manader. Inga avgangsvederlag utgar.

Ovriga ledande befattningshavare har uppsagningstid p& mellan
6-12 manader och har inte ratt till avgangsvederlag.

Pensionskostnader
Koncernen Moderbolaget
2014
Till styrelse, VD och andra ledande befattningshavare -5191 -4 311
Till dvriga anstéllda -17 888 -15193
Summa -23079 -19 504 |
2013
Till styrelse, VD och andra ledande befattningshavare -4.093 -4.093
Till dvriga anstallda -9 957 -9 957
Summa -14 050 -14 050
Styrelseledamaéter och ledande befattningshavare Koncernen Varav Moderbolaget Varav
Antal : man ! Anta mén |
2014
Styrelseledaméter 3 100 % 100 %
Verkstallande direktér och andra ledande befattningshavare 11 82 % 88 %
2013 : : :
Styrelseledaméter 3 100 % 100 %
Verkstéallande direktér och andra ledande befattningshavare 12 92 % 92 %
Ledande befattningshavares utnyttjade krediter och limiter i banken Kreditlimiter Utnyttjade Kreditlimiter Utnyttjade
: krediter : : krediter :
2014-12-31 |  2014-12-31 |  2013-12-3 2013-12-31
Koncernen
VD och WD 849 661 75 554
Styrelseledarmoter 340 44 4 7
Ovriga ledande befattningshavare i banken 3193 2 644 3497
Moderbolaget : : :
VD och WD 849 661 75 554
Styrelseledarmoter 340 44 4 7
Ovriga ledande befattningshavare i banken 2724 2204 4155 3497

Medeltalet anstallda Man Kvinnor Totalt
Koncernen ; ; ‘
2014 : : :
Sverige 152 218 370
Danmark 22 23 45
Norge 8 21 29
Finland 6 26 32
Totalt 188 288 476
2013 : : z
Sverige 13 165 278
Danmark
Norge 6 4: 10
Finland 5 1 16
Totalt 124 180 . 304
Moderbolaget

2014 : : :
Sverige 148 207 355
Danmark 1 2 3
Norge 7 " 18
Finland 6 18 24
Totalt 162 238 400 .
2013 : : :
Sverige 13 165 278
Danmark
Norge 6 4: 10
Finland 5 1 16
Totalt 124 180 304
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Not 14 Av- och nedskrivningar av materiella

och immateriella tillgangar

Not 16 Kreditforluster

Koncernen : Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Auvskrivningar
Leasinginventarier z z -44 573 -79 611
Ovriga inventarier -7 075 -2 643 -5526 -2 643
Immateriella tillgdngar -763 -428
Valutakursdifferens -54 :
Summa avskrivningar -7 892 -2 643 -50 527 -82 254
Nedskrivningar : s
Leasinginventarier 1091 10 678
Materiella tillgangar
Summa avskrivningar 0 0 1091 10 678
Summa av- och nedskrivningar av materiella
och immateriella tillgangar -7 892 -2 643 -49 436 -71 576 .
Not 15 Ovriga rorelsekostnader
Koncernen : Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Marknadsféring -135859 -98 894 -116 746 -98 894
Férsakringar 2979 2754 -2 601 2754
Ovriga -440 -54
Summa &vriga rorelsekostnader -139 278 -101 648 -119 401 -101 648

Koncernen : Moderbolaget
2014 | 2013 2014 2013
Individuellt vérderade lanefordringar
Arets bortskrivning for konstaterade forluster -2 590 -9 -2 590 -9
Inbetalt pa tidigare konstaterade kreditférluster 239 1522 239 1522
Avsattning/uppldsning av reserv for kreditférluster 5890 5006 4392 -5672
Arets nettoresultat for individuellt virderade lanefordringar 3539 6 519 2 041 -4 159
Gruppvis viarderade homogena grupper av lanefordringar
med begrénsat varde och likartad kreditrisk :
Arets bortskrivning fér konstaterade kreditférluster -167 205 -25194 ¢ -30125 25194
Inbetalt pa tidigare konstaterade kreditforluster 19 232 § 361 § 768 § 361
Avsattning/upplésning av reserv for kreditforluster -206 750 -150 522 -181 811 -150 522
Arets nettokostnad for gruppvis virderade
homogena lanefordringar -354 723 | -175 355 | -211 168 -175 355 |
Arets nettokostnad fér kreditférluster -351 184 -168 836 -209 127 -179 514
Not 17 Bokslutsdispositioner
Koncernen : Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Foradndring avskrivningar utéver plan 12172 -29 910
Upplésning av periodiseringsfond 21800 19917
Avsattning till periodiseringsfond : -86 140 -91 400
Ldmnade koncernbidrag -23 460 -23 460
Summa 23460 0 75628  -101393
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Not 18 Skatter

Koncernen : Moderbolaget

2014 2013 2014 2013
Aktuell skattekostnad ;
Aktuell skatt for perioden 121331 83559 58751 -66 253
Justering av skatt hanforlig till tidigare period " -20 232 -1774 -199 -1774
Aktuell skattekostnad -141 563 -90 333 -58 950 -68 027
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 14 571 2537 824 2537
Total redovisad skattekostnad enligt resultatrékningen -126 992 -87 796 -58 126 -65 490

" Justering av skatt hanférlig till tidigare period ar huvudsakligen hanforlig till
utfall fran under aret utférd taxeringsrevision i dotterbolaget Finaref Oy.

Avstamning av effektiv skatt Koncernen Moderbolaget
2014 A : : ;
Resultat fore skatt - 517 695 227 765
Skatt enligt gallande skattesats -22 % -113 893 -22 % -50 108
Ej avdragsgilla kostnader/ej skattepliktiga intakter 2,37 % 12273 -2,06 % -4 693
Skatt hanforlig till annan skattesats for utlandska filialer -0,75% -3872 -0,82% -1858
och dotterbolag i utlandet
Skatt hanférlig till tidigare &r 391% 20232 0,09% 199
Schablonréanta periodiseringsfond -0,24 % -1 268 -0,56 % -1 268
Redovisad effektiv skatt -24,5 % -126 992 -25,5 % -58 126
2013 : :
Resultat fére skatt - 355137 253744
Skatt enligt gallande skattesats 22% -78130 55 825
Ej avdragsgilla kostnader/ej skattepliktiga intakter -1,01 % -3570 -3570
Skatt hanforlig till annan skattesats for utlandska filialer 1,14 % -4 051 -4 051
Skatt hanforlig till andrad skattesats i utlandska filialer 0,13 % 465 465
Skatt hanforlig till tidigare ar -0,5% -1774 -1774
Schablonranta pa periodiseringsfond -0,24 % -735 . 735
Redovisad effektiv skatt -24,7 % -87 796 -25,8 % -65 490

Foréndring av uppskjuten skatt Koncernen Moderbolaget ;
2014 2013 2014 2013
Skatteeffekt hanforlig till temporara skillnader materiella tillgangar -1 447 715 -1447 715
Skatteeffekt hanforlig till temporara skillnader utlaning
till allmanheten 17 570 1962 2158 ; 1962 :
Skatteeffekt hanforlig till temporara skillnader pensioner -1426 206 239 206
Skatteeffekt hanforlig till temporéra skillnader vriga -126 -346 -126 -346
Summa uppskjuten skatt 14 571 2 537 824 2 537
Uppskjutna skattefordringar : H ; :
Uppskjutna skattefordringar f6r materiella anldggningstillgangar, netto 8 165 9 907 8126 9 907
Uppskjutna skattefordringar fér utlaning till allménheten 24179 1962 3721 1962
Uppskjutna skattefordringar fér pensioner, netto 2084 766 - 766
Uppskjutna skattefordringar évriga 48 174 48 174
Summa uppskjutna skattefordringar 34 476 12 809 11 895 12 809
Uppskjutna skatteskulder : :
Uppskjutna skatteskulder for materiella anldggningstillgangar, netto -269 - -269 -
Uppskjutna skatteskulder for utlaning till allménheten 71760 - 29 635 -
Uppskjutna skatteskulder fér pensioner, netto -1 095 - -1 095 -
Uppskjutna skatteskulder for obeskattade reserver 102 315 90 837 i -
Uppskjutna skatteskulder dvriga 3508 - - -
Summa uppskjutna skatteskulder 176 219 90837 28 271 o
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Not 19 Belaningsbara statsskuldforbindelser m.m.

Not 20 Utlaning till kreditinstitut

Nominellt Verkligt Bokfort Nominellt Verkligt Bokfort
belopp : virde | virde ; belopp : virde | virde ;
2014-12-31 | 20141231 2014-12-31 . 2013-12-31 | 2013-12-31 . 2013-12-31
Koncernen : : : : : :
Emitterade av : : :
Danska staten 21727 25828 25828 - -
Finska staten 22 837 23842 23842 - -
Norska staten 25239 27260 27260 - -
Svenska kommuner 533000 534554 534554 673000 672162 672162
Summa 602 803 611 484 611 484 673 000 67216 672162
Varav noterade 602 803 611484 611484 673 000 6721621 672162
Aterstaende 15ptid : : : : :
0-14r 36000 36048 36048 637000 635936
1-3 & 135076 138664 138664 36000 36226 -
Over 3 ar 431727 436772 436772 - - -
Summa 602803 611484 611484 673000 672162 672162
Emittentens rating enligt S&P/Moodys
AAA/Aaa 196 966 202 685 202 685 - - -
AA+/Aal 405837 . 408799 408799 637000 672162 672162
Summa 602803 611484 611484 637000 672162 672162
Moderbolaget
Emitterade av
Danska staten 21727 25828 25828 - - -
Finska staten 22 837 23842 23842 - - -
Norska staten 25239 27 260 27 260 - - -
Svenska kommuner 533000 . 534554 534554 673000 672162 672162
Summa 602803 611484 611484 673000 672162 672162
Varav noterade 602 803 611484 611484 673 000 672 162 672 162
Aterstdende 15ptid
0-1ar 36 000 36048 36048 637 000 635936 635936
13 4r 135076 138 664 138 664 36000 36226 36226
Over 3 ar 431727 436772 436772 . - -
Summa 602803 611484 611484 673000 672162 672162
Emittentens rating enligt S&P/Moodys
AAA/Aaa 196 966 202 685 202 685 - - -
AA+/Aal 405837 . 408799 408799 673000 672162 672162
Summa 602803 611484 611484 673000 672162 672162

Rating enligt S&P och Moodys. Vid olika kreditbetyg anvénds det |agsta betyget. Placeringarna avser kommun- och
statsobligationer och uppfyller kraven enligt FFFS 2010:7 pa tillgangar som far inga i likviditetsreserven.

Koncernen s Moderbolaget :
20141231 20134231 20141231 2013-12-31
Utlaning i SEK 3462 968 1969 592 3462790 1969 592
Utlaning i DKK : 46094 36633 41838 25410
Utlaning i NOK 51 380§ 25 41o§ 470 444§ 36 633§
Utlaning | EUR 31684 22301 31488 22301
Utlaning i 6vriga valutor 3049 3049
Summa utléning till kreditinstitut 3595175 2053936 4009609 2053936
Not 21 Utlaning till allmanheten och osékra fordringar
Koncernen : Moderbolaget i
20144231 20134231 20144231 20134231
Utestaende fordringar brutto:
Utlaning i SEK 8681205 7279013 8611538 7196426
Utlaning i DKK 2419 632 579 288 2052048 579 288
Utlaning | NOK 1710108 - 842593 962914 821371
Utlaning | EUR 2178314 750751 1451211 747 648
Summa utlning till allménheten 14989259 9451645 13077711 9344733
Utestaende fordringar brutto: : : : :
Hushall " 14266574 9050158 10674957 9050159 -
Nettovirde képta férfalina konsumentfordringar 2 3 371171 34413 177101 4413
Foretag ¥4 351514 367 074 2225 653 260 161
Summa utlaning till allmanheten 14 989 259 9451645 13077 711 9344733
Avgar avsattning for befarade kreditforluster @ -1 065 286 -313 208 -544 791 -302 724
Summa netto utlaning till allménheten 13923 973 9 138 437 12 532 920 9 042 009
V| beloppet ingar dvertagna fakturafordringar fran La Redoute med 113 772 (0) KSEK och fordringar
fr&n Finaref AB via inkrdm med 534 782 (0) KSEK.
2| beloppet ingar férvérvade forfallna konsumentfordringar enligt nedan:
Ingdende nettovérde kdpta forfallna konsumentfordringar . 34413 162 068 34413 162 068
Arets inkép av forfallna konsumentfordringar 16 607 43765 16 607 43765
Forvary av verksamhet : 348 336 137 200
Arets avyttring av forfallna konsumentfordringar : -154 038 -154 038
Arets amortering -28 316 -17 382 -11 250 -17 382
Valutaeffekt 131 131
Nettovirde képta forfallna konsumentfordringar - man 34413 177101 34413

3 | beloppet ingar férvarvade fakturafordringar med 175 802 (135 144) KSEK.
4| beloppet ingar utlaning till koncernféretag med 1 960 868 (0) KSEK.
)
)

9 | beloppet ingar utlaning till hushall och féretag

% | beloppet ingar finansiell leasing dar Resurs Bank ar leasgivare med 86 729 (106 913) KSEK. Se not 11.
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Netto utlaning till aliménheten fordelar sig enligt féljande geografiskt Koncernen : Moderbolaget : NOt 22 Obligationer OCh andra ra ntebérande Vé rdepapper
2014-12-31 20134231  2014-12-31 20131231
- Sverige 8269176 7060751 8208526 6981697 | Nominellt | Verkligt . Bokfort |  Nominellt |  Verkligt . Bokfdrt
belopp : varde : virde ; belopp : virde | virde ;
- Norge 1570675 | 794972 | 895435 777708 | 2014-12-31 . 2014-12-31 . 2014-12-31 = 2013-12-31 = 2013-12-31 | 2013-12-31
- Danmark 2070014 : 553541 : 2008870 : 553 541 : Koncernen : : : : : :
- Finland 2014108 729173 1420089 729063 | Emitterade av : : : : :
Summa netto utlaning till allmanheten 13923973 9138437 12532920 9042009 . Svenska bostadsinstitut 912000 914098 914098 910000 912999
: : : Svenska kreditinstitut 54000 | 54357 | 54357 545000 546 407 |
Osakra fordringar ) 2189100 784914 1229 385 678001 . Utlandska kreditinstitut - . - 50000 : 50236
Osékra fordringar fore reservering fér befarade kreditférluster 2189 100 784 914 1229 385 678 001 Ovriga - - - 654 500 653212 653212
: : : Summa 966000 . 968455 968455 2159500 2162854 2162854
Reserv for befarade kreditforluster ? -1 065 286 -313 208 544791 -302724 Varav noterade vérdepapper 966000 968455 968455 2159500 2162854 2162854
Osikra fordringar netto 1123 814 471 706 684 594 375277 : f f f f f
" Varav osakra fordringar féretagssektor 37136 ¢ 40059 37136 ¢ 40 059 Aterstaende I5ptid ;
0-13 96000 96439 964391 1368500 1368058 1368058
2 Varav féretagssektor 36236 49 642 136 236 39159 o
' 1-34r 550000 551286  551286:  571000; 573887 573887
Over 3 ar 320 000 320730 320730 220 000 220 909 220909
. o Summa 966 000 968 455 968455 2159500 2162854 2162854
Nyckeltal f6r utlaningsverksamheten
; : ligati i li P/M
Koncernen 2014-12-31 20131231 Obligationernas rating enligt S&P/Moodys
— : : AAA/Aaa 912 000 914 098 914 098 960 000 963 235 963 235
Ranteintakter : :
AA- - - - 550 000 548 739 548 739
. ° . 1) oL %
Andel osékra lanefordringar brutto 15% 8% A i i ) 325 000 326 683 326 683
Andel osékra lanefordringar netto ? 7% 5% A-/A3 54 000 | 54357 ! 54357 | 324500 324197 324197
Total reserveringsgrad ¥ 7% 3% Summa 966000 . 968455 968455 2159500 2162854 2162854
Reserveringsgrad, osakra lanefordringar 49% 40 %
i ' Moderbolaget
) ) Emmiterade av
Moderbolaget 2014-12-31 | 20434231 Svenska bostadsinstitut 912 000 914 098 914098 910 000 912999 912999
Rénteintékter : : Svenska kreditinstitut 54000 54 357 54 357 545 000 546 407 546 407
Andel osékra lanefordringar brutto " 9 % 7% Utlandska kreditinstitut - - - 50 000 50 236 50 236
Andel osékra lanefordringar netto ? 5% 4% Ovriga - - - 654 500 653 212 653212
Total reserveringsgrad ? 1% 39 Summa 966000 968455 968455 2159500 2162854 2162854
Reserveringsgrad, osikra lanefordringar % 44% 45% Varav noterade vardepapper 966 000 968 455 968 455 2 159 500 2162 854 2 162 854
" Osakra lanefordringar brutto fore reservering dividerade med totala lanefordringar fére reservering Aterstaende 16ptid
2 Osakra lanefordringar netto dividerade med totala lanefordringar fére reservering 0-1 ar 96 000 96 439 96 439 1368 500 1368058 1368058
3 Totala reserver dividerade med totala lanefordringar fére reservering
4 Reservering for osékra lanefordringar dividerade med osékra lanefordringar netto fére reservering 1-3ar 550 000 551286 551286 571 000 573887 573887
Arets 5kning i andel osékra lanefordringar harrér huvudsakligen fran dotterbolagens utléningsreskontror. Over 3 ar 320000 320730 320730 220000 220909 220909
Summa 966000 : 968455 968455 2159500 2162854 2162854
Obligationernas rating enligt S&P/Moodys
AAA/Aaa 912 000 914098 914 098 960 000 963 235 963 235
AA- - - - 550 000 548739 548739
A - - - 325000 326 683 326 683
A-/A3 54000 : 54357 54357 324500 324197 324197
Summa 966000 . 968455 968455 2159500 2162854 2162854
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Not 23 Aktier- och andelariintressefdoretag

Not 25 Immateriella tillgangar

Féretag Siite | Antal/ 2014-12.31 | 20131231
Organisationsnummer Kapitalandel %
Resurs Telebackup i Sverige KB, Helsingborg 50 - 1
969731-5647 - - - -
Redovisat virde 0 1
Varav onoterade véardepapper - - - 1
Anskaffningsvarden
Ingédende anskaffningsvarde - - 1 1
Avvecklat under aret - - -1 -
Redovisat virde 0 1
Uppgifter om eget kapital och resultat - - 2014-12-31 2013-12-31
Resurs Telebackup i Sverige KB - Eget kapital - 53
- Resultat - 3697
Resurs Telebackup i Sverige KB har avvecklats under 2014.
Not 24 Aktier och andelar i koncernfdoretag
Dotterbolag och indirekta dotterbolag Orgnr Sate Kapital- Rostratts- Antal aktier Moderbolaget
: : andel % : andel % : : bokfort varde :
: 14-12-31 |
Finaref AB 556634-3280 Boras 100 100 250 000 66 157
Finaref AS 964 433798 Kolbotn 100 100 150 000 254 346
Viab Inkasso AS 965 843 701 Kolbotn 100 100 2000
Finaref OY 711019 . Kerava 100 100 10000 493888
NCF A/S 27 507 379 . Vallensbaek 100 100 200000000 432309
- Dan-Aktiv 15 107 405 Vallensbaek 100 100 10 100 000
Summa bokfdrt véirde . ; . . . 1246 700

aktier i dotterbolag

Per 2014-04-01 forvarvade Resurs Bank AB 100 % av aktiekapitalet i Finaref AB jamte dotterbolag och NCF A/S jamte dotterbolag.
Finaref ABs heldgda dotterbolag Finaref AS och Finaref OY &vergick till Resurs Bank AB via en inkramséverlatelse 2014-11-01.
For information kring rérelseférvary och inkramsoverlatelse se not 42.

Moderbolaget

20141231
Ingédende anskaffningsvarde
Genom férvarv av dotterforetag 1335729
Utgaende ackumulerat anskaffningsvéarde 1335729
Genom inkramsférvéry -7 023
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -7 023
Vérdeférandring i samband med inkramsdverlatelse -82 006
Utgaende ackumulerade vardeféréndringar -82 006
Utgaende restvérde enligt plan 1246 700

2014-12-31 . 2014-42-31  2014-12-31  2013-12-31  2013-42-31  2013-12-31
Goodwill : Ovrigt : Summa Goodwill : Ovrigt : Summa

Koncernen : E : E E :
Ingédende anskaffningsvarde - - - - - -
Forvarv av verksamhet 629 355 2 350 631705 - - -
Arets investeringar L 343 343 - - -
Valutakursdifferens 35880 350 36230 - - -
Summa anskaffningsvérde vid arets slut 665 235 3043 668 278 0 0] 0
Ingdende avskrivningar - - - - - -
Arets avskrivningar - -763 -763 - - -
Valutakursdifferens - -198 -198 - - -
Summa ackumulerade avskrivningar vid 0 -961 -961 0 0 0
arets slut
In- och utgaende ackumulerade
nedskrivningar 0 0 0 0 0 0
Redovisat vérde 665 235 ! 2082: 667317 - - -
Ovriga immateriella tillgangar
Ovriga immateriella tillgdngar avser
aktiverade systemutvecklingskostnader.
Moderbolaget
Ingaende anskaffningsvarde - - - - - -
Forvarv av verksamhet 51356 ¢ - 51356 ¢ - - -
Summa anskaffningsvérde vid arets slut 51356 0. 51356 0! 0: 0
Ingéende avskrivningar - - - - - -
Arets avskrivningar -428 ¢ - -428 ¢ - - -
Summa ackumulerade avskrivningar
vid arets slut -428 0 -428 0 0 0
In- och utgaende ackumulerade
nedskrivningar 0 0 0 0 0 0
Redovisat virde - 50928 - - -

Ingen test fér nedskrivning av goodwill har gjorts under aret eftersom de kassaflédesgenererande enheterna kommer att

50 928

definieras utifran land nér integrationen mellan befintlig och férvérvad verksamhet &r genomférd.
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Not 26 Materiella tillgangar

Koncernen

Moderbolaget

Leasinginventarier

20141231 2013-12:31

2014-12-31 . 20131231

311932

659727

Not 27 Ovriga tillgangar

Anskaffningsvarde vid arets borjan

Avrets inkop 32995 35737
Arets avyttringar/utrangeringar -139814 374762
Valutakursdifferens 832 -8770
Summa anskaffningsvérde vid arets slut 205 945 311 932
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan -205 021 -458 464
Ackumulerade avskrivningar pa tillgangar som avyttrats/utrangerats 131 565 327 140
Arets avskrivningar enligt plan -44 573 -79 611
Valutakursdifferens -1187 5914
Summa ackumulerade avskrivningar vid arets slut -119 216 -205 021
Ackumulerade nedskrivningar vid arets borjan -10 483 -25780
Arets nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar : 1091 10 678
Ackumulerade nedskrivningar péa under aret salda/utrangerade objekt 388 4213
Valutakursdifferens -13 406
Summa ackumulerade nedskrivningar -9 017 -10 483
Redovisat varde 77712 96 428
| beloppet ingar atertagna inventarier till ett bokfort varde 2880 3315
Ovriga inventarier : : : :
Anskaffningsvarde vid arets bérjan 19745 - 11009 - 19745 - 11009
Forvarv av verksamhet 2245
Avrets inkSp 22255 9852 21 560 9852
Arets avyttringar/utrangeringar -3 361 -1122 -3 361 -1122
Valutakursdifferens 123 6 123 6
Summa anskaffningsvirde vid arets slut 41007 19745 38067 19745
Ackumulerade avskrivningar vid arets bérjan 8890 6600 8890 6600
Ackumulerade avskrivningar pa tillgangar som avyttrats/utrangerats 1974 364 1974 364
Arets avskrivningar enligt plan -7 075 2643 .5527 -2 643
Valutakursdifferens -308 -1 -64 -1
Summa ackumulerade avskrivningar vid arets slut -14 299 -8 890 -12 507 -8 890
Redovisat virde 26 708 10 855 25 560 10855

Koncernen s Moderbolaget :
20141231 . 2013-12-31 2014-12-31 . 2013-12-31
Fordran koncernféretag 3452 92 3452
Fordringar Leasingverksamhet 4054 7899 4054 7 899
Fordringar Factoringverksamhet 4972 7 096 4972 7096
Ovrigt 8359 6676 3140 6676
Summa vriga tillgangar 17385 25123 12258 25123
Not 28 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen Moderbolaget ;
2014-12-31 2013-12-31 ;:  2014-12-31 2013-12-31
Forutbetalda kostnader 83245 27 577 34 262 27 577
Upplupna réntor 6477 23835 § 6475 23835
Upplupna intdkter utlaningsverksamheten 11 301 11087 11 301 11087
Summa férutbetalda kostnader och upplupna intakter 101 023 62 499 52038 62 499
Not 29 Skulder till kreditinstitut
Koncernen : Moderbolaget i
2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Krediter i DKK 848
Krediter i NOK 178 : :
Krediter i EUR E 18 18
Krediter i dvriga valutor : 765 765
Summa skulder till kreditinstitut 1026 783 0 783
Not 30 In- och upplaning fran allmanheten
Koncernen z Moderbolaget ;
2014-12-31 . 2013-12-31 2014-12-31 . 2013-12-31
In- och upplaning i SEK " 16008605 11906237 16008605 11906237 |
In- och upplaning i DKK 10 269% 15 234§ 10 269§ 15 234§
In- och upplaning i NOK 65865 113231 | 65865 113231
In- och upplaning i EUR 26568 22714 26 568 22 714§
Summa in- och upplaning fran allménheten 16111307 12057416 16111307 : 12057 416
Hushall 12884871 9784944 12884871 9784944%
Foretag 3226436 2272472 3226436 2272472
Summa in- och upplaning fran allmédnheten 16111307 : 12057416 : 16111307 12057 416

Loptidsinformation

Merparten av inlaning fran allmanheten ar betalbar vid anfordran, se vidare not 3 Riskhantering.

| beloppet ingar inlaning fran systerbolag med 133 169 (183 327) KSEK.
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Not 31 Ovriga skulder

Koncernen Moderbolaget

| 201412:31 20134231 20141231 201312-31
Skulder till koncern- och systerféretag 19 871 7 962 120 620 7962

Leverantérsskulder 86093 28295 53583 28295
Skulder till ombud 171934 233969 171 934 233969
Preliminarskatt inlaningsrantor 71899 67 401 71899 67 401
Reservering kundlojalitetsprogram 48 311 39 360 48 311 39 360
Ovrigt 23663 10766 - 11828 - 10766
Summa vriga skulder 421771 387 753 478 175 387 753

Not 32 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget

201412-31 . 20134231 20141231 2013-12-31

Upplupna rantekostnader 969 969 s
Upplupna personalkostnader 49 801 33480 41059 33480
Upplupna administrationskostnader 49 057 65 552 37 022 65 552
Férutbetalda intikter, leasing 4868 10605 - 4868 10605
Ovriga férutbetalda intakter 16 595 725 714 725
Summa upplupna kostnader och férutbetalda intakter 121 290 110 362 84 632 110 362

Not 33 Ovriga avséattningar

Koncernen Moderbolaget
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Not 34 Efterstallda skulder

Valuta Nominellt Réntesats Forfallodag
belopp : : ;
Koncernen ; : :
Forlagslan SEK 200 000 . Rorlig . 2021-04-21
Moderbolaget : : § %
Forlagslan SEK . 200000 Rorlig | 2021-04-21

Not 35 Obeskattade reserver
Moderbolaget :
2014-12-31 2013-12-31

Periodiseringsfonder

21800

201412:31 . 20134231 20141231 2013-12-31

Redovisat varde vid periodens ingang 680 418 680 418
Forvarv av verksamhet 1889 :
Omféring fran évriga skulder 39 164 39 164 :
Avsattningar som gjorts under perioden 6226 262 291 262
Valutakursdifferens -376
Redovisat véarde vid periodens utgang 47 583 680 40 135 680

Moderbolaget har tecknat en kapitalférsakring for tryggande av pensionsutfastelser i banken. Kapitalférsakringen och utfastelsen har
nettoredovisats. Beloppet som redovisas i posten dvriga avsattningar utgors av I6neskatt som ej tacks av kapitalférsakringen, 971 (680
KSEK). Marknadsvardet for kapitalférsékringen uppgar till 4 004 (2 802) KSEK

Moderbolaget har en avsattning fér pagaende tvister mot ONOFFs konkursbo pa 39 164 KSEK. Banken har bestridit konkursboets krav.

Dotterbolaget Finaref AS har formansbestamda pensionsplaner. Avsattningen auktuarieberéknas arligen for att ratt belopp ska reserve-
ras. Avsattningen uppagar till 7 448 KSEK.

tax -09 :

tax -10 12192% 12192%
tax -11 79 397 79 397
tax -12 104 000 104 000
tax -13 74 200 74 200
tax -14 91 400 91400
tax -15 86 140 %
Avskrivningar utdver plan 17 739 29910
Summa 465068 412 899

Not 36 Eget kapital

Aktier
Antal aktier uppgar till 500 000, med kvotvérde 1 000 SEK. Med
kvotvarde avses aktiekapitalet dividerat med antal aktier.

Reservfond

Avser avsattningar till reservfond som gjorts fére lagéndringen
2006. Reservfond &r bundet eget kapital och far inte anvéndas for
vinstutdelning.

Balanserad vinst eller forlust
Avser balanserad vinst eller férlust fran féregaende ar minskat
med vinstutdelning.

Forandring omrdkningsreserven

Omrakningsreserv/Fond fér verkligt varde
| denna reserv ingar omrakningsdifferenser for utlandsverksamhet
i filialer och dotterbolag.

Forandring i eget kapital

For specifikation av férandringar i eget kapital under perioden se
rapport dver féréndringar i eget kapital.

Koncernen Moderbolaget

2014-12-31 20134231 2014-12-31 20131231

Omrékningsreserv : ‘ :

Ingaende omrékningsreserv -610 -610 3
Arets omrikningsdifferens utlandsverksamhet 56 978 -610 357 -610
Utgaende omrakningsreserven 56 368 -610 -253 -610
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Not 37 Stdllda sdkerheter, eventualforpliktelser och ataganden

111

Koncernen Moderbolaget :
2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 1 2013-12-31
Stéllda sdkerheter :
Stéllda sdkerheter f6r egna skulder : : :
Utlaning till kreditinstitut " 77 021 34 34
Utlaning till allmanheten 4089 694 4089 694
Foretagsinteckningar 2 500 000 500 000
Summa stéllda sékerheter fér egna skulder 577 021 4089 728 577 021 4089 728
Ansvarsfoérbindelser/Eventualférpliktelser : : : :
Spérrade bankmedel 359 349 359 349
Garantier 284 120 284 120
Summa

Ovriga ataganden

Beviljade ej utnyttjade limiter

" Utlaning till kreditinstitut avser pantsatta medel som ldmnats som sakerhet for fullgérande av atagande till betalningsférmedlare.
2 Foretagsinteckningar avser sakerhet for kreditram pa 500 000 (2 000 000) KSEK hos annat kreditinstitut.

Not 38 Narstaende

Moderbolag och dgande

Resurs Bank AB &r sedan den 12 november 2012 ett helagt
dotterféretag till Resurs Holding AB, org nr: 556898-2291 som &gs
till 51,53 % av Cidron FI S.ar.l., 42,16 % av Waldakt AB och 6,31 %
av RSF Invest AB. RSF Invest AB &gs till 81,93 % av RSF Invest
Holding AB som i sin tur ags till 55 % av Cidron FI S.a r.l. och 45 %
av Waldakt AB. RSF Invest Holding ABs innehav i RSF Invest AB &r
avsett att delvis séljas till ledande befattningshavare i koncernen,
vilket har skett under 2013 och 2014 med 18,07 %. Cidron FI S.a
r.l.s och Waldakt ABs indirekta &gande i Resurs Holding AB har
minskat i motsvarande man, vilket innebar att Cidron FI S.arl.s
och Waldakt ABs indirekta och direkta dgande uppgar totalt till
54,37 % resp 44,49 %. Resurs Holding AB &gs indirekt av Nordic
Capital Fund VIl och Waldir AB genom dess respektive innehav i
Cidron FI S.a r.l. samt Waldakt AB.

Narstaende - Ovriga koncernféretag

Resurs Holding ABs dotterféretag &r Solid Férsakringsaktiebolag,
Reda Inkasso AB, Teleresurs i Sverige AB med dotterféretaget Flat
Wallet AB.

Narstaende - Ovriga féretag med bestimmande

eller betydande inflytande

Nordic Capital Fund VIl dger via Cidron FI S.a r.l. direkt och
indirekt 54,37 % av Resurs Holding AB och har dérmed ett
bestdmmande inflytande éver bolaget. Ovriga féretag som Nordic
Capital Fund VIl har ett bestdmmande inflytande i och som
banken har haft transaktioner med &r Ellos Group AB. Waldir AB
dger via Waldakt AB direkt och indirekt 44,49 % av Resurs Holding
AB och har dérmed ett betydande inflytande &ver bolaget.

| Waldir-koncernen ingar SIBA AB och NetOnNet AB. Waldir AB
ags av familjen Bengtsson, som aven har ett bestdmmande
inflytande ver AB Remvassen. Transaktioner med dessa foretag
redovisas nedan under rubriken Ovriga féretag med bestdmman-
de eller betydande inflytande.

Samtliga poster till nérstaende féretag ar rantebarande.

Narstaende - Nyckelpersoner i Resurs Bank AB och dess
moderbolag Resurs Holding AB
Kenneth Nilsson VD Resurs Bank AB och Resurs Holding AB

Jan Samuelson Styrelseordférande i Resurs Bank AB och
Resurs Holding AB

Christian Frick Styrelseledamot i Resurs Bank AB
och Resurs Holding AB

Martin Bengtsson ~ Styrelseledamot i Resurs Bank AB
och Resurs Holding AB

Anders Dahlvig Styrelseledamot i Resurs Holding AB
Fredrik Carlsson  Styrelseledamot i Resurs Holding AB
David Samuelson  Styrelseledamot i Resurs Holding AB
Kristoffer Melinder Styrelseledamot i Resurs Holding AB

Lars Nordstrand  Styrelseledamot i Resurs Holding AB

Nyckelpersoner
Mellanhavanden och ersattning till befattningshavarna i
narstaendekretsen beskrivs i not 13 Personal.

643 469 643 469

21063077 1 202676321 21017374 20267 632

Koncernen i
2014 2013

Moderbolag :
Ranteintakter 31 :
Allmanna administrationskostnader -6 839 -4 056
Ovriga tillgangar : 5
Ovriga skulder 20 685 3592
Ovriga koncernféretag :
Réanteintakter 9 428
Rantekostnader -9030 -3884
Provisionsintakter 70 598 70 801
Ovriga rérelseintakter 1541
Allménna administrationskostnader -1774 -14 897
Ovriga rorelsekostnader : -4
Ovriga tillgangar 308 3448
In- och upplaning fran allménheten 134 656 183 327
Ovriga skulder 7 898 10184
Efterstéllda skulder 200 000
Ovriga féretag med bestimmande eller betydande inflytande
Rantekostnader, In- och upplaning fran allmanheten -7 777 -8 378
Transaktionskostnader -489 775 -164 804
Allmanna administrationskostnader -26 610
In- och upplaning fran allménheten 511055 297 521
Ovriga skulder 3382
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Not 39 Klassificering av finansiella tillgangar och skulder

113

Koncernen 2014-12-31 Lanefordringar och Finansiella Finansiella Summa Verkligt varde
kundfordringar : tillgangar : tillgangar : redovisat :

i vérderade : varderade till : varde :

till verkligt :  verkligt vérde : :

véirde viaRR : viaRR :
via identifiering : via handel ;

Tillgdngar ; ‘ : :
Beldningsbara statsskuld- - 611484 - 611484 611484
forbindelser m.m.
Utlaning till kreditinstitut 3595175 ¢ - - 3595175 : 3595175 ¢
Utlaning till allménheten 13923973 | -1 13923973 13923973
Obligationer - 968 455 - 968 455 968 455
Derivat . . 38573 38573 38573
Ovriga tillgangar 16567 . - 16567 | 16567 |
Upplupna intékter 45497 . - 45497 45497
Summa finansiella tillgangar 17 581212 1579939 | 38573 19199724 19199724

Immateriella tillgangar - - - 667 317

Materiella tillgangar - - - 26 708

Ovriga icke finansiella tillgéngar - - - 106 860

Summa tillgangar 17581212 1579939 38573 20000609
Finansiella Ovriga finan- Summa Verkligt virde
skulder : siella ; redovisat :

varderade till : skulder : varde :

verkligt varde : : :

via RRvia :
handel :

Skulder ‘ : : :
Skulder till kreditinstitut - 1026 1026 1026
In- och upplaning fran allmanheten ; 16111307 16111307 | 16117 680 |
Derivat 91059 - 91059 : 91059
Ovriga skulder - 342873 342873 342873 |
Upplupna kostnader : 50027 | 50 027 | 50027 |
Efterstallda skulder - 200 000 | 200 000 . 200000
Summa skulder 91 059 16705233 16796292 16802665

Avsattningar - - 47 582

Ovriga icke finansiella skulder - - 412 036

Eget kapital - - 2744699

Summa skulder och eget kapital 91 059 16 705 233 20 000 609

Koncernen 2013-12-31 Lanefordringar och Finansiella Finansiella Summa Verkligt varde
kundfordringar tillgangar : tillgangar : redovisat :
i varderade : varderade till : varde :
till verkligt :  verkligt véarde : :
varde viaRR : viaRR :
via identifiering : via handel :
Tillgdngar : : :
Beléningsbara statsskuld- - 672162 - 672162 672162
férbindelser m.m. : :
Utlaning till kreditinstitut 2053936 : - - 2053936 : 2056229
Utlaning till allmanheten 9138437 - - 9138437 9138437
Obligationer - 2162854 | - 2162854 2162854 |
Derivat - - 10493 10493 10493 |
Ovriga tillgangar 25123 - - 25123 25123
Upplupna intékter 34922 - - 34 922 34922
Summa finansiella tillgangar 11 252 418 2835016 10 493 14 097 927 14 100 220
Aktier och andelar i - - - 1
intresseforetag :
Materiella tillgangar - - - 10 855 :
Ovriga icke finansiella tillgangar - - - 44 322
Summa tillgangar 11 252 418 2835016 10 493 14 153 105
Finansiella Ovriga finan- Summa Verkligt virde
skulder siella redovisat
varderade till skulder varde
verkligt varde : : :
via RRvia :
handel :
Skulder { : : :
Skulder till kreditinstitut - 783 783 783
In- och upplaning fran allmanheten - 12057416 12057 416 12060481 |
Derivat 2542 . 2542 2542
Ovriga skulder - 361064 361064 361064 |
Upplupna kostnader - 65552 65552 65552
Summa skulder 2542 12484815 12487357 12490422
Avsattningar - - 680
Ovriga icke finansiella skulder - - 168 050
Eget kapital - - 1497018
Summa skulder och eget kapital 2542 12 484 815 14 153 105
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Moderbolaget 2014-12-31 Lanefordringar och Finansiella Finansiella Summa Verkligt varde
kundfordringar : tillgéngar tillgéngar redovisat :
: varderade : vérderade till : varde :
till verkligt :  verkligt varde : :
varde viaRR : viaRR :
via identifiering : via handel :
Tillgangar i ; ;
Beléningsbara statsskuld- - 611484 ¢ - 611484 611484 ¢
forbindelser m.m. 3 ‘
Utlaning till kreditinstitut 4009 609 - - 4 009 609 : 4009 609
Utlaning till allménheten 12532920 | - -1 12532920 12532920
Obligationer . 968 455 | - 968 455 968 455 |
Derivat - . 38573 38573 38573
Ovriga tillgangar 12258 - - 12258 | 12258
Upplupna intakter 17776 | - - 17776 17776
Summa finansiella tillgangar 16 572 563 1579939 | 38 573 18191075 18191075
Aktier och andelar i - - - 1246 700
koncernféretag
Immateriella tillgangar - - - 50928
Materiella tillgdngar - - - 103 272
Ovriga icke finansiella tillgangar - - - 59 342
Summa tillgangar 16 572 563 1579 939 38573 19 651 317
Finansiella | Ovriga finan- E Summa | Verkligt virde
skulder siella redovisat
vérderade till skulder vérde
verkligt varde : i i
via RRvia :
handel :
Skulder :
Skulder till kreditinstitut - - - -
In- och upplaning fran allménheten - 161113071 16111307 16117680 .
Derivat 91059 - 91059 91059
Ovriga skulder - 399278 399278 399278
Upplupna kostnader - 37991 37991 37991 |
Efterstalida skulder - 200 000 | 200 000 . 200 000
Summa skulder 91059 16748576 16839635 16846008 |
Avsattningar - - 40 135
Ovriga icke finansiella skulder - - 161 526
Obeskattade reserver - - 465 068
Eget kapital - - 2144953
Summa skulder och eget kapital 91 059 16 748 576 19 651 317

Moderbolaget 2013-12-31 Lanefordringar och Finansiella Finansiella Summa Verkligt virde
kundfordringar tillgéngar tillgéngar redovisat :

: varderade : varderade till : varde :

till verkligt :  verkligt varde : :

vérdeviaRR : viaRR :
via identifiering : via handel :

Tillgangar : : :
Belaningsbara statsskuld- - 672162 - 672162 672162
férbindelser m.m. ; :
Utlaning till kreditinstitut 2053936 : - - 2053936 ; 2056229 ;
Utlaning till allménheten 9042009 - - 9042 009 9042009
Obligationer - 2162854 - 2162854 2162854
Derivat - . 10493 10493 10493 |
Ovriga tillgangar 25123 | - - 25123 25123 |
Upplupna intakter 34922 - - 34922 34922
Summa finansiella tillgangar 11 155 990 2835016 10 493 14001499 14003792

Aktier och andelar i - - - 1

intresseforetag

Materiella tillgangar - - - 107 283

Ovriga icke finansiella tillgangar - - - 44 322

Summa tillgangar 11155990 2835016 10493 14153105
Finansiella Ovriga finan- Summa Verkligt varde
skulder : siella : redovisat :

varderade till : skulder : varde :

verkligt varde : : :

via RRvia :
handel :

Skulder i : : :
Skulder till kreditinstitut - 783 | 783 783 |
In- och upplaning fran allmanheten - 12057416 12057 416 12060481
Derivat 2542 - 2542 2542
Ovriga skulder - 270226 270 226 | 270226
Upplupna kostnader - 65552 | 65552 65552 |
Summa skulder 2542 12393977 12396519 12399584

Avsattningar - - 680

Ovriga icke finansiella skulder - - 168 051

Obeskattade reserver - - 412 899

Eget kapital - - 1174956

Summa skulder och eget kapital 2542 12 393 977 14 153 105
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Koncernen 2014-12-31 Niva 1 Niva 2 Niva 3
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt vérde via resultatet: :

Belaningsbara statsskuldférbindelser m.m. 611484 -
Obligationer och andra rénteb&rande vardepapper 968 455 -
Derivat - 38 573
Summa 1579 939 38 573
Finansiella skulder vérderade till verkligt vérde via resultatet:

Derivat - -91 059
Summa 1579 939 -52 486
Koncernen 2013-12-31

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt vérde via resultatet: :

Belaningsbara statsskuldférbindelser m.m. 672 162 -
Obligationer och andra réntebérande vardepapper 2162 854 -
Aktier och andelar . -
Derivat - 10493
Summa 2835016 10 493
Finansiella skulder virderade till verkligt virde via resultatet:

Derivat - -2 542
Summa 2835016 7 951
Moderbolaget 2014-12-31 Niva 1 Niva 2 Niva 3
Finansiella tillgangar vérderade till verkligt vérde via resultatet: §

Beldningsbara statsskuldférbindelser m.m. 611484 -
Obligationer och andra rantebérande vardepapper 968 455 -
Derivat - 38 573
Summa 1579 939 38 573
Finansiella skulder vérderade till verkligt vérde via resultatet:

Derivat - -91 059
Summa 1579 939 -52 486
Moderbolaget 2013-12-31

Finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via resultatet: :

Beldningsbara statsskuldférbindelser m.m. 672 162 -
Obligationer och andra rantebérande vardepapper 2162 854 -
Aktier och andelar i _
Derivat - 10493
Summa 2835016 10 493
Finansiella skulder virderade till verkligt vérde via resultatet:

Derivat - -2 542
Summa 2835016 7 951

I not 2 Redovisningsprinciper aterfinns beskrivning om hur verkligt
vérde bestdms avseende finansiella tillgangar och skulder som
redovisas till verkligt varde i balansrékningen. For kortfristiga
fordringar och skulder samt in- och utlaning till rérlig rénta anses
det redovisade vardet reflektera det verkliga vardet.

e Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader fér identiska
tillgangar eller skulder (niva 1).

e Andra observerbara data for tillgangen eller skulder &n
noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (det vill
sdga som prisnoteringar) eller indirekt (det vill séga harledda
fran prisnoteringar) (niva 2).

e Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pa
observerbara marknadsdata (det vill séga e observerbara
data) (niva 3).

Finansiella instrument som vérderas till verkligt varde i
upplysningssyfte

Verkligt varde fér utlaning till rorlig rénta véarderas till upplupet
anskaffningsvarde. Detta redovisade varde anses reflektera
verkligt varde.Hansyn har tagits till gjorda nedskrivningar som
bygger pa statistisk erfarenhet med bedémning av vad som kan
beréknas kunna inflyta. Utlaning till fast ranta berédknas det
verkliga vérdet utifran aktuella marknadsrantor dér utlaningens
ursprungliga kreditspread har hallts konstant om det inte finns
tydliga bevis for att en f6réndring av koncernens kreditvérdighet
har lett till matbar féréndring i koncernens kreditspread.

Redovisat vérde avseende in- och upplaning med rorlig rénta
anses reflektera det verkliga vérdet. Fér in- och uppléaning till
fastranta, beréknas det verkliga vérdet utifran aktuella marknads-
réntor dar upplaningens ursprungliga kreditspread har hallts
konstant. Om det finns tydliga bevis fér att en f6randring av
koncernens kreditvardighet har lett till matbar férandring i
koncernens kreditspread, ska det tas i beaktande.

For dvriga finansiella tillgangar och skulder med en kvarvarande
livslangd pa mindre &n sex manader anses det redovisade vardet
reflektera det verkliga vardet.

Posten Efterstallda skulder avser ett férlagslan utgivet av Resurs
Bank dar systerbolaget Solid Forsakringar star som motpart. Da
notering pa marknadsplats inte finns utges ingen extern
vérdering. Lanet |6per till rérlig ranta och paverkas dérfor inte
ansenligt av rénteférandringar. Det redovisade vérdet anses, med
ovanstaende som bakgrund, reflektera det verkliga véardet.

Finansiell tillgangar och skulder som kvittas eller lyder under
nettningsavtal

Derivatavtal ingas under ISDA-avtal. | balansrékningen kvittas inte
beloppen. Huvuddelen av derivaten per 2014-12-31 omfattas av
ISDA Credit Support Annex vilket innebér att det erhalls och
|&mnas sékerheter i form av banktillgodohavanden mellan
parterna. Tillgdngarna fér derivatavtal uppgar till 39 (10) MSEK och
skulderna uppgar till 91 (3) MSEK. Det har |dmnats sdkerheter
motsvarande 22 (0) MSEK som redovisas under utlaning till
kreditinstitut.

Not 40 Handelser efter balansdagen

Granséverskridande fusion Finaref AS

Moderbolaget har genomfért en granséverskridande fusion av
Finaref AS per 31 mars 2015, med retroaktiv verkan per 1 januari
2015. Fusionen innebér att Finaref AS verksamhet har lyfts in i
moderbolagets norska filial. Overférd verksamhet hade per
overlatelsedagen (1/1-2015) 671 MSEK i Utlaning till allménheten,
fusionsgoodwillen uppgick till 50 MSEK och de totala tillgangarna
uppgick till 742 MSEK.

Emittering av féretagsobligationer

I mars godkénde Finansinspektionen moderbolagets program fér
emittering av Medium Term Notes (MTN-obligationer). Forsta
emissionen genomfordes 25 mars 2015 pa 400 MSEK.

Not 41 Viktiga bedomningar
och uppskattningar

| samband med uppréttande av finansiell rapportering i enlighet
med lagbegrénsad IFRS och god redovisningssed &r det erforder-
ligt att ledningen i vissa avseenden gor aktiva uppskattningar,
antaganden och bedémningar. Dessa baseras pa historiska
erfarenheter och aktuella faktorer, vilka anses vara rattvisande och
rimliga. Resultatet av dessa professionella uppskattningar och
beddémningarna paverkar de redovisade beloppen fér tillgangar,
skulder, intdkter och kostnader i arsredovisningen. Verkliga utfall
kan avvika fran dessa uppskattningar och antaganden som gjorts.
Banken har fréamst gjort féljande kritiska bedémningar vid
tilldmpning av vésentliga redovisningsprinciper:

- klassificering och vardering av finansiella instrument

- om banken dvertagit vasentliga risker och beléningar fran
séljaren vid férvérv av fordringar

- nedskrivningar for kreditférluster
- Ovriga avsattningar
- uppskjuten skattefordran.

Klassificering av finansiella instrument
Redovisningsprinciperna i not 2 definierar hur tillgangar och
skulder ska klassificeras i de olika kategorierna.

Vérdering av finansiella instrument till verkligt vérde kan leda till
viss osdkerhet da radande rénte- och marknadslédge snabbt kan
férandras och darmed paverka tillgangens vérde.

Férvarv av fordringar

Forvarvade fordringar som bestar av férfallna konsumentfordring-
ar redovisas till upplupet anskaffningsvérde enligt effektivrante-
metoden, vilket motsvaras av det forvantade nuvardet av alla
framtida kassafléden. Eventuella skillnader mellan bedémda och
faktiska kassafléden kan fa framtida resultatpaverkan.

Nedskrivning fér kreditférluster
Vérdet pa osakra lanefordringar bedéms utifran framtida
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Kassaflédet beréknas i en modell som utgar ifran hur tidigare
kredittagares aterbetalningstérmaga varit pa osékra lanefordring-
ar. | de fall langa tidsserier saknats har en koefficient anvénts fér
att hantera minskningstakten.

Reserveringsmodellen for utlaning till hushall bygger pa gruppvis
vérdering av osékra fordringar uppdelat per segment och
produktgrupp. Reservering for kreditférluster i utlaning till foretag
sker utifran individuell kreditbedémning av storre engagemang
samt pa gruppniva fér mindre lanefordringar.

Uppskattningar och antaganden i reserveringsmodellen f6ljs upp
regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas i den period
andringen gors om andringen endast paverkat denna period eller
i den period dndringen gors och framtida perioder om andringen
paverkar bade aktuell och framtida perioder.

Ovriga avsattningar

Det belopp som redovisas som avsattning ar den béasta uppskatt-
ningen av den utgift som kravs fér att reglera ett aktuellt dtagande
per balansdagen. Till den del en uppskattning har gjorts som inte
Sverensstammer med faktiskt utfall kan resultatet komma att
paverkas.

Uppskjuten skattefordran

Vid berékning av uppskjuten skattefordran gérs bedémningar
avseende sannolikheten for att de uppskjutna skattefordringarna
kommer att utnyttjas for avrékning mot framtida beskattningsbara
vinster. Faktiskt utfall pa framtida beskattningsbara vinster kan
avvika vad avser framtida vinstnivaer eller férandrade skatteregler.

Not 42 Rorelseforvarv

Den 1 april 2014 férvarvade Resurs Bank 100 % av Crédit Agricole
Consumer Finance SAs nordiska verksamhet bestaende av
foretagsgrupperna Nordic Consumer Finance A/S med dotterbo-
laget Dan-Aktiv A/S och Finaref AB jamte dotterbolag.

Finaref AB &r ett kreditmarknadsbolag med specialisering pa
privatlan och betalférsékringar, primért distribuerade via distans-
handelsféretaget Ellos. Bolaget &r verksamt i Sverige och, via
dotterbolagen Finaref AS och Finaref QY, &ven i Norge respektive
Finland. Foretaget grundades 1987 och har sedan 2004 varit ett
heldgt dotterbolag till Crédit Agricole Consumer Finance. Finaref
AB erbjuder privatlan via Ellos, agenter och till egen kundbas.
Foretaget hade vid forvarvstillfallet 44 anstéllda.

Nordic Consumer Finance A/S har sin verksamhet i det heldgda
dotterbolaget Dan-Aktiv A/S.

Dan-Aktiv A/S &r ett konsumentkreditféretag med fokus pa
séljfinansiering i Danmark. Foretaget fokuserar pa finansiering
inom detaljhandel, e-handel, fordon, energi samt hus och hem.
F-group (Fona) &r den stérsta séljfinanspartnern. Privatlan och
betalférsékringar erbjuds i eftermarknaden. Féretaget hade vid
forvarvstillfallet 53 anstéllda.

Framsta anledningen till férvérvet &r att utveckla den sammantag-
na marknadsnarvaron samt skapa nya och storre affarsmojligheter
i Norden. Férvarven bidrar till att Resurs Bank omgaende far en
storre geografisk plattform i Danmark, Norge och Finland.
Forvarven genomfors dessutom for att addera kraft till Resurs
Banks tillvaxtambitioner. Den sammanlagda kontanta képeskilling-
en for dessa férvéry uppgick till 1 336 MSEK.

Finarefs svenska verksamhet har per 1 november 2014 éverforts till
moderbolaget genom en inkramséverlatelse. Efter inkramséver-
latelsen har verksamheten bidragit med 14 MSEK till rérelseresul-
tatet i banken. | september fattade styrelsen beslut om att
integrera de férvarvade foretagsgruppernas verksamhet utanfor
Sverige genom att fusionera in verksamheterna i bankens filialer i
Danmark, Norge och Finland. Fusionerna beraknas vara genom-
férda under andra kvartalet 2015.

Forvarvsrelaterade kostnader uppgar till 27 MSEK och ingar i
koncernens allmdnna administrationskostnader. Finaref och Nordic
Consumer Finance har sedan férvérvet bidragit med 498 MSEK i
summa rorelseintakter och 238 MSEK till periodens rérelseresultat.
Om Finaref och Nordic Consumer Finance ingatt i koncernréken-
skaperna fran ingangen av rékenskapsaret 2014 skulle bolagen
bidragit med 314 MSEK till koncernens rérelseresultat.

Forvarvsanalys

Vid uppréttande av férvarvsanalysen konstaterades att verkligt
varde av utlaning till allmanheten versteg redovisade varden i de
férvarvade bolagen med 349 MSEK. Verkligt vérde ar beraknat
utifran diskonterade kassafléden som bl.a. bygger pa historiska
kassafléden och amorteringstakter pa motsvarande kreditstockar.
| preliminér férvarvsanalys som uppréttades i samband med
halvarsbokslut per 2014-06-30 6versteg verkligt vérde redovisade
vérden i de forvérvade bolagen med 305 MSEK. Justering av
férvarvsanalysen har gjorts baserat pa att information om
inbetalningshistorik som inte tidigare var kand fér kdparen
darefter har framkommit.

Goodwill

Koncerngoodwillen som uppstod med rérelseforvarven, efter
justering for identifierade tillgangsposter ej bokférda till verkligt
varde, uppgick till 629 MSEK vid forvarvstillfallet. Se vidare not 26
Immateriella tillgangar. Genom férvarven har koncernen fatt en
betydligt stérre utlaningsvolym och en grundplattform pa
respektive marknad, som mojliggdr fér koncernen att uppna
synergieffekter genom att kunna skapa nationella administrativa
centra for att stddja verksamheten lokalt pa varje marknad.
Kassagenererande enheter kommer att definieras utifran land,
d.v.s. Sverige, Danmark, Norge och Finland. Till féljd av korsfér-
sédljning mellan befintliga kunder och kunder i férvarvad verksam-
het kommer en integrering att ske som innebér att kassagenere-
rande enheter inte kan definieras pa lagre niva. Tillgangarna i
respektive land bestar av dels befintliga tillgdngar i Resurs Bank
AB, dels forvarvade tillgangar. Gransdverskridande fusioner har
paborjats med syfte att integrera samtliga verksamheter i Resurs
Bank och driva dessa verksamheter i filialer till den del de bedrivs i
utlandet. Det gar inte i nuldget att bestdmma exakt hur tillgangar-
na férdelar sig pa respektive land. Mot bakgrund av detta, samt
att inga indikationer pa nedskrivningsbehov féreligger, har ingen
nedskrivningsprévning genomférts. Denna goodwill kommer inte
att vara skatteméssigt avdragsgill.

Redovisade belopp pa identifierbara dvertagna tillgangar och skulder

Utlaning till kreditinstitut 34717
Utlaning till allménheten 3312844
Utlaning till allménheten - verkligt vérde justering 348336
Ovriga tillgangar 40116
Summa tillgangar 3736013
Ovriga skulder 3029 640
Summa skulder 3029 640 |
Netto identifierbara tillgangar och skulder 706 373
Koncerngoodwill 629 356
Overford ersattning 1335729

Inkramséverlatelse av Finaref ABs verksamhet

| samband med att Finarefs svenska verksamhet 6verférdes till moderbolaget via inkramsoverlatelse per 2014-11-01
har utéver de balansférda posterna i den éverlatna verksamheten dven dverforts koncernens goodwill fran férvarvet
och del av identifierat varde i koncernens férvarvsanalys. Del av identifierat varde i koncernens férvérvsanalys
uppgick till 146 MSEK och del av koncernens goodwill uppgick till 51 MSEK. Resterade poster dverfordes till
bokférda vérden pa dverlatelsedagen. Identifierat varde i férvérvsanalysen skrivs av utifran bedémt aterstaende
vérde pa underliggande tillgdng och goodwillen kommer att skrivas av &ver 20 ar, baserat pa en bedémning av
vardet och varaktigheten i dvertagen verksamhet.

Redovisade belopp pa identifierbara dvertagna tillgangar och skulder

Utlaning till allménheten 439 321
Aktier och andelar i dotterbolag 316 366
Ovriga tillgangar 1256
Summa tillgangar 756 943
Ovriga skulder 342481
Summa skulder 342 481
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 414 462

Betalning har i moderbolaget skett genom skuld till dotterbolag. | slutet av rakenskapsaret har Finref AB delat ut
240 MSEK, som minskat denna skuld.

Utdver ovanstaende poster har fdljande koncernrelaterade balansposter éverférts till moderbolaget;

Aterstaende varde av identifierat varde i forvarvsanalysen 137 200
Aktier och andelar i dotterbolag -165 395
Overtagen del av goodwill 51 356
Uppskjuten skatteskuld -30 184
Summa -7 023

Ett belopp motsvarande 7 023 KSEK har bokférts som nedskrivning i moderbolagets Resultat fran andelar i
koncernféretag. Detta motsvarar den upplésning av dvervarden som har skett i koncernen fran forvarvstidpunkten
2014-04-01 till 2014-11-01.
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Not 43 Koncernstruktur 2014-12-31

Styrelse och verstallande direktoren férsakrar att arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och
koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och
radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimpning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen

Filial Norge - Resurs Bank | Gransoverskridande respektive koncernredovisningen ger en réttvisande bild av moderbolagets och koncernens stallning och resultat. Forvaltnings-
Filial Finland AB verksamhet Danmark beréttelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av moderbolaget och koncernens

verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vésentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som
ingar i koncernen star infor.

Bankens och koncernens arsredovisning har, som framgar ovan, godkénts fér utfardande av styrelsen den 16 april 2015. Resultat-
och balansrdkningen kommer att féreldggas arsstdmman den 16 april 2015 for faststallelse.

Finaref AB

: Finaref OY Finaref AS
(vilande)

Helsingborg 2015-04-16

Viab AS Jan Samuelson Martin Bengtsson
(Vila nde) Ordférande
Dan-Aktiv A/S
Christian Frick Kenneth Nilsson

Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats 2015-04-16.

Ernst & Young AB

Niklas Paulsson
Auktoriserad revisor



Revisionsberattelse

Till arsstdmman i Resurs Holding AB, org.nr 556898-2291

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Resurs Holding AB for ar 2014

(rékenskapsaret 2014-01-01-2014-12-31).

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar fér arsredovis-
ningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
att uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger en
rattvisande bild enligt International Financial Reporting Standards,
sasom de antagits av EU, och lagen om arsredovisning i kredit-
institut och vardepappersbolag, och fér den interna kontroll som
styrelsen och verkstallande direktéren beddmer ar nédvéandig fér
att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och koncern-
redovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige. Dessa standarder kréver att vi foljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfér revisionen fér att uppna rimlig sdkerhet att
arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgéarder inhdmta revisions-
bevis om belopp och annan information i arsredovisningen och
koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka dtgarder som ska
utféras, bland annat genom att bedéma riskerna fér vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna risk-
beddémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som &r relevanta for hur bolaget uppréttar arsredovisningen och

koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att
utforma granskningsatgérder som &r andamalsenliga med hansyn
till omsténdigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar
ocksa en utvardering av &ndamalsenligheten i de redovisnings-
principer som har anvants och av rimligheten i styrelsens och
verkstéllande direktérens uppskatt-ningar i redovisningen, liksom
en utvardering av den dvergripande presentationen i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den

31 december 2014 och av dess finansiella resultat och kassafléden
for aret enligt arsredovisningslagen, har koncernredovisningen
uppréttats i enlighet med lagen om arsredovisning i kreditinstitut
och vardepappersbolag och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per den

31 december 2014 och av dess finansiella resultat och kassafléden
for aret enligt International Financial Reporting Standards, sdsom
de antagits av EU, och lagen om arsredo-visning i kreditinstitut
och vardepappersbolag. Férvaltningsberéattelsen &r férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstdmman faststéller resultatrakningen och
balansrakningen fér moderbolaget och for koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi &ven utfort en revision av férslaget till dispositioner betraffan-
de bolagets vinst eller férlust samt styrelsens och verkstallande
direktérens forvaltning fér Resurs Holding AB for ar 2014.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust, och det &r styrelsen och
verkstéllande direktéren som har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen och arsredovisningslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att med rimlig sdkerhet uttala oss om férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust och om férvaltningen
pa grundval av var revision. Vi har utfért revisionen enligt god
revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens férslag till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag fér vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utdver var

revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat
vésentliga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget for att
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktéren &r ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat
om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren pa annat
satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisnings-
lagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
adndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att &rsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
férvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Helsingborg den 16 april 2015
Ernst & Young AB

Niklas Paulsson
Auktoriserad revisor
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