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Information om ersattningssystem Resurs Bank
koncernen avseende rakenskapsar 2016

Resurs Bank AB, organisationsnummer 516401-0208, |édmnar information om
ersattningssystem i enlighet med Finansinspektionens féreskrifter (FFFS 2011:1)
uppdaterad genom (FFFS 2014:22) och Europaparlamentets och radets
forordning (EU) nr 575/2013 om offentliggérande av information kring
ersattningssystem.

Den regleringsmaéssiga konsolideringen (konsoliderad situation) bestar av Resurs
Holding AB (moderbolaget), samt Resurs Bank koncernen. Banken kommer
nedan aven att redogdra for moderbolagets ersattningar.

Ersattningspolicy och beslutsgangar

Styrelsen i Resurs Bank AB (Banken) har antagit en ersattningspolicy som bl.a.
innehaller grundldggande principer avseende betalning av ersattningar. Av
ersattningspolicyn framgar hur principerna for fast respektive rorlig ersattning
tilldmpas. Styrelsen i Resurs Holding AB har inréttat ett ersattningsutskott som
bland annat ansvarar for att bereda styrelsebeslut om vasentliga
ersattningsfragor samt folja upp och utvardera ersattningssystemet och policyn
for ersattningar och formaner. Utskottet bestar av tre ledamoter och har under
2016 haft tre moten.

Banken analyserar minst en gang per ar vilka risker Banken ar eller kan komma
att bli exponerad for med Bankens ersattningspolicy och ersattningssystem samt
identifierar anstallda vars arbetsuppgifter har en vasentlig inverkan pa Bankens
riskprofil.

Av Resurs Bank koncernens 570 anstidllda (medelantalet for 2016) har 33
medarbetare identifierats som anstallda vars arbetsuppgifter har en vasentlig
inverkan pa Bankens riskprofil.

Banken har kontrollfunktioner som granskar om bankens hantering av
ersattningar Overensstammer med externa och interna regelverk samt
ersattningspolicyns effekter pa Bankens riskprofil.

Allmant om ersattningssystemets utformning
Ersattningspolicyn stodjer Bankens affarsidé, vision och 6vergripande mal. For
att banken ska na sina mal ar det viktigt att Banken har medarbetare med
relevanta fardigheter och kompetenser, som ar engagerade och motiverade i
sitt arbete och som tar ansvar for saval verksamhetens som sin egen utveckling.

Ersattningar till Resurs Bank koncernens anstallda kan utgéras av grundlon, rorlig
ersattning, 6vriga férmaner samt pensionsavsattningar.
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Fast ersattning

Resurs Bank koncernens [6nesattning ar individuell och differentierad.
Lonekriterierna grundas pa en systematisk beddmning av den enskilda
medarbetarens utférda arbetsuppgifter, rollens svarighetsgrad,
arbetsresultat/maluppfyllelse, agerande utifran vara varderingar och i Gvrigt
bidrag till verksamhetsforbattringar. Den fasta ersattningen utvarderas arligen
och speglar en marknadsmassig ersattningsniva.

Rorlig ersattning

Nedan redogdrs for rorliga ersattningar som férekommit i respektive bolag inom
Resurs Bank koncernen. | moderbolaget (Resurs Holding AB) har det inte utgatt
nagon rorlig ersattning.

Resurs Bank AB

Huvuddelen av medarbetarna inom Banken har ingen rorlig ersattning, vilket
aven inkluderar CEO, samtliga ledande befattningshavare samt identifierad
anstallda vars arbetsuppgifter har en vasentlig inverkan pa Bankens riskprofil.

Rorliga ersattningar i form av bonus forekommer inom affarssegmentet Payment
Solutions och i mycket begréansad omfattning i syfte att uppmuntra anstallda till
att prestera ett battre forsaljningsresultat for Bankens rékning.

Bankens fordelning mellan fast och rérlig ersattning ska std i proportion till
befattningshavarens ansvar och befogenheter. Det maximala férhallandet mellan
rorlig och fast ersattning satts i enlighet med géllande lagstiftning.

Banken beddmer att det finns en 1damplig balans och har begransat den rorliga
ersattningen i forhallande till den fasta ersattningen. Avtal som reglerar rorlig
ersattning har ett tak for att begrénsa den rorliga ersattningens omfattning och
ersattning utbetalas endast i kontanter.

Rorliga ersattningar intjanade under 2016 ar kopplade till kvantitativa mal och
Banken har tillsett att samtliga mal avseende rorliga erséttningar for 2016 gar att
mata pa ett tillforlitligt satt. Banken har dven beaktat att anstdllda som
sjalvstandigt kan besluta i kreditfragor inte ska ha mal kopplade till férséljning
som de kan paverka genom egna kreditbeslut. Detta for att en anstalld som tillhor
denna personalkategori inte ska kunna utéva inflytande pa Bankens riskniva.

Bankens beddmning ar att man tillampar en riskniva som star val i proportion till
Bankens intjaningsférmaga.
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yA Bank AS (dotterbolag)

Inom dotterbolaget har saval ledning som samtliga medarbetare maojlighet till en
arlig rorlig ersattning.

Kriterierna for den rorliga ersdttningen ar avkastning eget kapital utifran
riskjusterad resultatavkastning.

Avtal som reglerar rorlig ersattning har ett tak for att begransa den rorliga
ersattningens omfattning och ersattning utbetalas endast i kontanter.

Den kan max uppga till 4,5 manadsloner for medlemmar av ledningen och upp
till tre manadsloner for dvriga medarbetare.

Principer for uppskjuten utbetalning
Resurs Bank AB

For en anstélld som identifierats som anstélld vars arbetsuppgifter har en
vasentlig inverkan pa Bankens riskniva ska principer for uppskjuten utbetalning
tillampas.

Ersattning vars utbetalning har skjutits upp kan falla bort helt eller delvis, om det
i efterhand visar sig att den anstéllde, resultatenheten eller Banken inte uppfyllt
resultatkriterierna.

Det har under 2016 inte forekommit intjdnade rérliga ersattningar som Gverstiger
100 KSEK till anstéllda som kan paverka bankens riskniva.

| och med foretagsforvarv under 2014 tilldampar Banken uppskjuten utbetalning
av tidigare intjanad rorlig ersattning for ett antal anstéllda i de férvarvade
bolagen som identifierats som anstéllda vars arbetsuppgifter har en vasentlig
inverkan pa Bankens riskniva. Utbetalning sker jamt fordelat under en
trearsperiod dar sista utbetalningen sker i april 2017.

yA Bank AS (dotterbolag)

Inom dotterbolaget tillampas uppskjuten utbetalning av rorlig ersattning. For
ledning och arbetstagarrepresentanter i styrelsen har 60 % av utfallet géllande
den rorliga ersattningen skjutits upp till utbetalning en gang per ar, jamnt
férdelat dver en tre ars period.

For ovrig sarskilt reglerad personal hanteras uppskjuten utbetalning av rorlig

ersattning utifran géllande norsk lagstiftning vilket innebar att 50 % skjuts upp for
utbetalning jamt férdelat dver en tre ars period.

Resurs Bank AB (publ) | Box 22209, 250 24 Helsingborg | Org.nr. 516401-0208 | Telefon 042-38 20 00 | E-post: kundservice@resurs.se | www.resursbank.se



Resurs
Bank

Kostnadsforda belopp for ersattningar 2016

Kostnadsférda totalbelopp

Mer information om totalbeloppen finns i Resurs Banks respektive Resurs
Holdings arsredovisning for rakenskapsaret 2016.

Summa personalkostnader kostnadsforda under 2016 uppgick till totalt for Resurs
Bank koncernen 424 339 KSEK.

Kostnadsforda ersattningar for Resurs Holding AB (moderbolaget) samt Resurs
Bank koncernen avseende styrelse, VD och andra ledande befattningshavare (17
personer) uppgick till 25 488 KSEK vilket inkluderar ersattning for VD och CFO
som erhéller ersattning fran moderbolaget samt person som fakturerar
moderbolaget for sina tjanster.

Ingen rorlig ersattning har utgatt for denna kategori under 2016.

Kostnadsforda totalbelopp for Gvriga anstéllda som identifierats som anstallda
vars arbetsuppagifter har en vasentlig inverkan pa Resurs Bank koncernens riskniva
(25 personer) ar 37 928 KSEK.

Intjdnad, utbetald och uppskjuten rorlig ersattning 2016
Resurs Bank AB

| Banken inom Segmentet Payment Solutions har rorlig ersattning i form av bonus
intjdnats om 3 350 KSEK som é&r fordelat pa 31 personer. For intjanad rorlig
ersattning under 2016 i Banken behdver inte uppskjuten utbetalning tilldmpas.

Utbetalning av tidigare uppskjuten rorlig ersattning fran de tidigare férvarvade
bolagen till anstallda (6 personer) vars arbetsuppgifter har en vasentlig inverkan
pa Bankens riskniva har under 2016 utbetalats med 806 KSEK.

Uppskjuten utbetalning for tidigare intjanad rorlig ersattning fran de tidigare
forvarvade bolagen till anstéllda (6 personer) om identifierats som anstéllda vars
arbetsuppgifter har en vésentlig inverkan pa Bankens riskniva uppgar per den
sista december 2016 till 630 KSEK.

Det finns ingen uppskjuten utbetalning till ledningen for tidigare intjanad rorlig
ersattning.

yA Bank AS

Inom dotterbolaget har samtliga anstdllda (44 personer) erhallit en
resultatbaserad bonus fér 2016 och intjanat belopp ar 6 251 KSEK férdelat pa 44

Resurs Bank AB (publ) | Box 22209, 250 24 Helsingborg | Org.nr. 516401-0208 | Telefon 042-38 20 00 | E-post: kundservice@resurs.se | www.resursbank.se



Resurs
Bank

personer. For ledning och identifierade riskpersoner tillampas uppskjuten
utbetalning.

Utbetalning av tidigare uppskjuten rorlig ersattning som utbetalats under 2016
ar till

Ledning (3 personer) ar 690 KSEK

Identifierade riskpersoner (4 personer) 223 KSEK

Totalt utbetald uppskjuten rorlig ersattning under 2016 ar 913 KSEK

Uppskjuten utbetalning for 2016 samt for tidigare intjanad rorlig ersattning ar per
den sista december

Ledning (5 personer) 1 892 KSEK

|dentifierade riskpersoner (5 personer) 658 KSEK
Totalt utestdende uppskjuten rorlig ersattning ar 2 550 KESK

Ersattningar i ovrigt

Inga anstéllda har under 2016 erhallit ersattning motsvarande 1 miljon EUR eller
mer.

Ingen sa kallad sign on eller stay on bonus har beviljats eller utbetalats under aret
och inga tantiem eller avgangsvederlag har utbetalats under rékenskapsaret.

Det har inte férekommit garanterade rorliga erséttningar under 2016 och
bankens avsikt &r att dven i framtiden begrénsa denna typ av erséttningar.
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